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Ghid «Ne revitalizam orasul»

Scopul si domeniul de aplicare al ghidului.

Scopul ghidului este de a oferi indrumari practice pen-
tru elaborarea Planului de revitalizare locala, care va
constitui baza pentru implementarea masurilor de revi-
talizare in zonele desemnate ale orasului.

Subiectul ghidului v-a include urmatoarele aspecte:
1. Esenta revitalizarii.

2. Principiile, caracteristicile si elementele planului de
revitalizare:

» Caracterul cuprinzator al planului de revitalizare.
» Concentrarea unui plan de revitalizare. 2

* Complementaritatea proiectelor/intreprinderilor de revi-
talizare.

* Punerea in aplicare a principiului parteneriatului si al
participarii.
* Elemente ale unui plan de revitalizare.

3. Modalitati si metode de lucru in cadrul unui plan de
revitalizare.

4. Proiecte de revitalizare si complementaritatea lor —
“Bune practici din Polonia si Ucraina”.



Esenta revitalizarii

II. Esenta revitalizarii

Revitalizarea este un proces de scoatere din crizd a zonelor de-
gradate ale unui oras prin intermediul unor activititi cuprinza-
toare, care constau din actiuni interrelationate, ce acoperd as-
pecte sociale si economice, spatial-functionale, tehnice sau de
mediu.

Este un proces, care include interventia, in beneficiul comunita-
tii, al spatiului si economiei locale, concentrat teritorial si rea-
lizat in mod planificat si integrat prin programe de revitalizare.

Cand este nevoie de un program de revitalizare? Urmatoarele
consideratii se refera la acest aspect:

v'atunci cand orasul nu functioneaza intr-un mod sustenabil;

v in cazul in care pe teritoriul orasului a fost identificata o
zona concentrata a fenomenelor sociale, economice, de me-
diu, tehnice, spatial-functionale negative sau in cazul in care
fenomenele de crizd mentionate mai sus se manifesta pe te-
ritoriul intregului oras;

v’ atunci cind este necesard implementarea unor masuri de re-
vitalizare.

Planul de revitalizare locald (PRL) este un document operational
care indica necesitatea unor actiuni, de reguld, 1n sfera sociala
si, in plus, in sfera spatial-functionala, tehnica, de mediu sau
economicd. Punerea in aplicare a activitatilor ar trebui sa faca
posibila eliminarea fenomenelor de criza si utilizarea potentiale-
lor din zona de revitalizare. In consecinti, v-a permite scoaterea
zoneli din criza, ceea ce va stimula dezvoltarea socio-economica
a acesteia si va avea impact asupra intregului oras.

Ghid «Ne revitalizam orasul»

Planul de revitalizare locala este un document operational care
serveste administratorului - autoritatilor locale - pentru a pune
in miscare mecanisme si a implementa proiecte, care vizeaza un
anumit tip de interventie.

Planul de revitalizare se elaboreaza atunci cand apare necesita-
tea pentru:

v' Implementarea integratd a masurilor de revitalizare.

v' Revitalizarea sociald si economica a zonelor revitalizate si,
in consecinta, a intregului oras.

v Stimularea cooperarii dintre cele trei sectoare.

v Concentrarea activitatilor de revitalizare intr-o zona de criza
de importantd semnificativa pentru dezvoltarea orasului.



Principii, caracteristici si modalitti de lucru in cadrul unui Plan de revitalizare

ITII.  Principii, caracteristici si modalitati de lucru
in cadrul unui Plan de revitalizare.

Un aspect extrem de important al revitalizarii este planificarea
mecanismelor de integrare a activitatilor si intreprinderilor de
revitalizare. Punerea 1n aplicare a acestui element se va baza pe
urmatoarele principii:
*  Complexitate.
* Complementaritate (completare) spatiala.
* Complementaritate bazata pe probleme.
* Complementaritate dintre perioade.

6 * Complementaritate procedurald si institutionala.

e Concentrare.

Figura 1: Diagrama integrala a masurilor de revitalizare
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1. Principiul complexitatii - Tnseamna cd activitatile din pro-

gramul de revitalizare locald sunt incluse intr-o maniera cu-
prinzdtoare, fara a neglija aspectul social, economic si spatial
(inclusiv aspectul infrastructural, de mediu si cultural) legat
atat de o anumita zona, cat si de imprejurimile acesteia. Pla-
nul este alcatuit din diverse actiuni menite sa contribuie la
o interventie globala intr-o zona degradatd. Planul exclude
investitiile individuale, care nu duc la schimbari structurale
in zona de revitalizare.

. Principiul complementaritdtii spatiale - constd in completa-

rea lor reciproca, luarea in considerare, la punerea in aplica-
re a proiectelor de revitalizare, a continuitatii spatiului si a
relatiilor spatiale care leaga zonele de revitalizare de restul
orasului. Este important sd tratdm spatiul, unde se produce
revitalizarea, ca pe un intreg si sd prevenim ca proiectele de
implementare sa fie realizate Tn mod dispersat. Efectele acti-
vitdtilor de revitalizare ar trebui, de asemenea, sa influenteze
in mod pozitiv intreaga zona Inconjuratoare si, in consecinta,
intregul oras.

Proiectele de revitalizare planificate vor fi puse in aplicare
in zona de revitalizare si sunt caracterizate de complemen-
taritate spatiald. Activitatile planificate au in primul rand o
dimensiune sociald. Acestea au fost dezvoltate ca raspuns la
problemele diagnosticate. Activitatile planificate vor afecta
intreaga zond de revitalizare. Toate activitatile vor fi realizate
astfel incat sa elimine fenomenele de criza si sd nu le transfe-
re in alte zone sau sa conduca la efecte nedorite, cum ar fi
segregarea sau excluderea sociala.

. Principiul complementaritatii problemelor - constd in nece-

sitatea de a pune in aplicare proiecte de revitalizare, care sa
se completeze reciproc intre diferitele sfere tematice. In plus,
principiul este exprimat prin faptul cd proiectele individuale
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sunt incluse in directiile de activitate prevazute pentru revita- Tabelul 2. Complementaritatea provizorie - proiecte finalizate
lizare si, prin urmare, si in obiectivele operationale si strate-
. A ~ . . o . . Locul de im-
gice. Intrucat obiectivele sunt atribuite direct subsistemelor, Perioada plementare
. N < A . . . ; . Proiect com-
unele proiecte se incadreaza in mai multe obiective. Comple- Titlul pro- | B e B e
. . - . .. . Lp. | . . | implemen- (zona in care -
tarea reciproca si corelarea proiectelor cu obiectivele temati- iectului | are2 bro- —n cofinantare | cuPRLal
orasului

ce previne fragmentarea, iar planul de revitalizare in sine va iectului desfasurat
avea un impact asupra zonei de revitalizare intr-o maniera proiectul)
cuprinzatoare, in timp ce cauzele fenomenelor de criza vor fi
tratate Tn mod holistic.

Acest principiu din documentul privind planul de revitalizare

poate fi ilustrat printr-un tabel dupa cum urmeaza: 5. Principiul complementaritatii procedural-institutionale - in-

seamnd necesitatea de a concepe un sistem de gestionare a

Tabelul 1. Complementaritatea proiectelor de revitalizare de baza cu programului de revitalizare, care sa perrnité 0 cooperare efi-
8 obiectivele programului de revitalizare locala cienta a diferitelor institutii in beneficiul acestuia, precum si 9
Proiect de _. . Obiectivul (obiectivele) complementaritatea si coerenta procedurilor.
o Obiectiv(e) strategic(e) :
revitalizare operational(e)

Acest principiu ar trebui respectat prin conceperea unui sis-
tem cuprinzator de gestionare a PRL si adoptarea acestuia in
document.

6. Principiul concentrarii - Inseamnd desfasurarea de activitati
de revitalizare In zone de importanta semnificativa pentru
dezvoltarea orasului, acoperind toatd sau o parte din zona
degradata in locuri de concentrare deosebitd a fenomenelor
negative.

4. Principiul complementaritatii interperiodice - consta in eva-
luarea activitatilor de revitalizare desfasurate anterior si in
mentinerea continuitatii in noul plan de revitalizare. Activita-
tile selectate pentru implementare, desi noi, reprezinta, intr-o
anumitd masurd, o continuare a activitdtilor deja Intreprinse

Toate activitatile planificate sunt localizate in zona de revita-
lizare si se adreseaza grupurilor deosebit de expuse la feno-
menele de criza. Aceste activitati sunt concentrate din punct
de vedere teritorial.

intr-o perioada anterioara. Putem asigura o astfel de concentrare numai dupa realizarea
diagnosticului inclus in Planul de revitalizare, care va include
o analiza a urmatoarelor sferelor de interes comunitar: socia-
1a, economicd, de mediu, spatial-functionald si tehnica pentru

Acest principiu din planul de revitalizare poate fi ilustrat in
tabelul de mai jos:
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intreaga zonad a orasului si un diagnostic aprofundat al zonei ritatile municipale in parteneriat cu toate grupurile de parti
de revitalizare. interesate, in special comunitatea din zonele revitalizate, alti
utilizatori ai acestor zone, antreprenori $i organizatii negu-
vernamentale. Programul de revitalizare ar trebui sa includa
o descriere a procesului de pregatire a acestuia, care sa docu-
menteze participarea diferitelor parti interesate, astfel incat
sa fie posibila verificarea si evaluarea gradului de socializare
atins, precum si determinarea modului in care forma aleasa
de gestionare a planului de revitalizare respectd principiul
participdrii partilor interesate.

Un prim pas la elaborarea Planului este analiza aprofundata
a problemelor sociale pentru a identifica nevoile de antici-
pare a actiunilor de naturd sociald, ceea ce va face posibila
pregatirea unor activititi de revitalizare mai complexe, mai
cuprinzatoare si cu un impact mai mare. Aceste activitati au
menirea sd sporeasca eficienta si durabilitatea proiectelor de
revitalizare, disponibilitatea si constientizarea locuitorilor cu
privire la posibilitatea co-deciziei participative asupra zonei
vizate de programul de revitalizare. Planul de revitalizare ar trebui sa fie adaptat la nevoile comu-
nitatii locale datoritd unui diagnostic aprofundat care a luat in
considerare perspectivele diferitelor grupuri de varsta, atrase
sd participe la atelierele de diagnosticare desfasurate. Partea 11
de diagnosticare a planului ar trebui sa fie dezvoltata in mare
masurd de catre partile interesate, ceea ce va duce la o atitu-
dine pozitiva fatd de activitdtile desfasurate in cadrul proiec-
telor individuale. Participarea activa a diferitelor grupuri de

Diagnosticarea starii orasului in cinci sfere permite delimi-

10 tarea unei zone degradate din oras. O zond degradata este o
zona a orasului care se caracterizeaza printr-o concentratie
speciald de fenomene negative de naturd sociala si, in plus,
cel putin una de naturd economica, spatial-functionala, tehni-
ca si de mediu.

Zona degradata este punctul de plecare pentru desemnarea parti interesate este necesara si la etapele de implementare si
zonei de revitalizare. O zona de revitalizare poate include in monitorizare a programului de revitalizare locala, astfel incat,
intregime sau partial o zond degradata. O zond caracterizata in viitor, participarea si fie de natura unui control cetitenesc.
de o concentrare deosebita a fenomenelor negative mentiona-

te mai sus, in care orasul intentioneaza sa realizeze o revitali- Merita sa se adopte urmatoarele principii privind organizarea
zare datoritd importantei sale semnificative pentru dezvolta- si desfasurarea participarii publicului in timpul pregatirii do-
rea locala, este desemnata ca zona de revitalizare. cumentului de revitalizare locala:

Pentru a asigura o mai bund concentrare a activitatilor de re- * Implicarea comunitatii pe tot parcursul proiectului.
vitalizare, pot fi adoptate reguli stabilite in Polonia. De exem- * Includerea diferitelor grupuri de parti interesate in proce-
plu, zona de revitalizare nu poate fi mai mare de 20% din sul de revitalizare.

suprafata orasului si nu poate fi locuita de mai mult de 30% « Egalitatea tuturor participantilor la consultare.

din populatia orasului. * Fluxul de informatii bidirectional - accent pe forme matu-

7. Principiul parteneriatului si al participarii. re de participare (co-determinare si control cetatenesc).

Programul de revitalizare ar trebui sa fie elaborat de auto- * Multidimensionalitatea participarii.
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Deschiderea procesului de participare si a rezultatelor
acestuia.

Receptivitatea si adaptarea formelor si continutului parti-
cipdrii la nevoile partilor interesate.

Natura multilaterala a procesului de revitalizare creeaza ne-
cesitatea unei participari active a tuturor partilor interesate in
planificarea acestuia. In ceea ce priveste zona de revitalizare,
diferite persoane si entitdti au nevoi, preferinte, asteptari si
puncte de vedere diferite. Organizarea activitdtilor privind
programul de revitalizare locala ar trebui planificata astfel in-
cat sd permita implicarea activa a grupurilor interesate:

diferite grupuri de rezidenti (familii cu copii, tineri, per-
soane in varsta, persoane cu risc de excluziune sociald),

reprezentanti ai autoritatilor locale si ai unitdtilor organi-
zatorice ale acestora,

antreprenori i angajatori,
activisti din cadrul organizatiilor neguvernamentale (in-

clusiv cele care activeaza in domeniile culturii, sportului,
patrimoniului istoric si traditiilor locale),

Se va acorda o atentie deosebita participarii active a bene-
ficiarilor directi ai activitatilor din zona de revitalizare, si
anume rezidentii, proprietarii, administratorii si utilizato-
rii bunurilor imobiliare si antreprenorii, care isi desfasoa-
ra activitatea in zond. Revitalizarea zonei desemnate va fi
importantd pentru dezvoltarea Intregii comune, asa ca par-
ticiparea va fi deschisa, inclusiv reprezentanti ai bisericilor
si asociatiilor religioase.

In acest scop, este necesar de a utiliza tehnici si instrumente par-
ticipative, precum si actiuni de activizare. De exemplu, ar
putea fi utilizate urmatoarele:

Ghid «Ne revitalizam orasul»

1) Activitati de promovare si informare. Informatiile privind

evolutia programului de revitalizare locald ar trebui pu-
blicate in mod constant pe pagina web al Consiliului mu-
nicipal. O etapa pregatitoare esentiala pentru participarea
publicului la pregatirea si punerea in aplicare a programu-
lui de revitalizare locala este diseminarea informatiilor
privind procesul de revitalizare si incurajarea locuitorilor
sa participe activ la lucrdri. Datoritd canalelor moderne de
comunicare, cum ar fi internetul, este posibil sd se mareas-
caraza de actiune a activitatilor de informare si promovare
- pentru a ajunge la mai multi locuitori.

2) Sondaje sociale. Este recomandabil sa se efectueze son-

daje, de exemplu, folosind o metoda mixta care combina
tehnicile de sondaj pe suport de hartie (SAQ) si cele de au-
tocompletare online (CASI). Scopul sondajului v-a fi acela
de a afla opiniile locuitorilor cu privire la nevoile actua-
le de revitalizare a zonelor cu probleme ale orasului si la
masurile preconizate pentru revitalizarea socio-economica
a acestora. Rezultatele sondajului ar trebui sa fie incluse
in diagnosticul situatiei orasului cu zonele degradate si a
zonei de revitalizare, adica in problemele identificate, in
nevoile de revitalizare si in directiile de actiune.

Formularele de sondaj ar trebui sa fie trimise unui grup
cat mai larg posibil de reprezentanti ai diferitelor parti in-
teresate, de exemplu la locuitorii si proprietari, utilizatori
de bunuri imobile si entitatile care administreaza bunuri
imobile situate in zona orasului (de exemplu, comunitati
de locuinte), alti locuitori ai municipiului, intreprinzatori
care desfasoard sau intentioneaza sa desfasoare activitati
comerciale in zona municipiului, entitati care desfasoara
sau intentioneaza sa desfdsoare activitdti sociale in zona
municipiului, inclusiv organizatii neguvernamentale si
grupuri informale, autoritati de nivel superior, institutii de

13
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stat care isi desfdsoara activitatea in zona(de exemplu, pa-
durile de stat, sedii de politie, sedii de pompieri, spitale si
altele).

Acuratetea diagnosticului depinde Tn mare masura de opi-
niile si preferintele rezidentilor. Colectarea de chestionare
permite, de asemenea, verificarea si completarea datelor
obtinute. Selectarea unei zone pentru degradare si revitali-
zare ar trebui sa se bazeze In mare masura pe raspunsurile
obtinute din chestionare. Sondajul de opinie al comunita-
tilor locale creeaza o atitudine pozitiva fata de procesul de
regenerare in sine si fatd de activitatea desfasurata in ca-
drul acestuia. Sondajele autoadministrate permit obtinerea
unor opinii reale din partea comunitatii locale, fara efectul
de intervievare, care risca sa apara atunci cand intervieva-
torii sunt implicati in realizarea sondajului. Prin utilizarea
sondajelor online, respondentii isi pot impartdsi opiniile
intr-un moment si intr-un loc care le sunt convenabile. In
plus, sondajele online sunt asociate cu un sentiment sporit
de anonimat, ceea ce sporeste gradul de onestitate al ras-
punsurilor furnizate.

3) Intilniri de consultare. La aceste intalniri ar trebui sa fie in-

vitati locuitorii, reprezentanti ai ONG-urilor locale, consili-
eril municipali, antreprenori si reprezentanti ai institutiilor
publice si de stat din afara administratiei locale. Intalnirea
prezinta etapele de lucru ale Programului de revitalizare
locald, informatii de baza despre procesul de revitalizare
in sine si rezultatele preliminare ale diagnosticului bazat
atat pe analiza datelor statistice de baza, cat si pe rezultate-
le sondajului. Participantii la atelier identifica apoi zonele
degradate si ordinea in care acestea ar trebui sa fie supuse
procesului de revitalizare, apoi identificd zonele care ur-
meaza sa fie revitalizate si le caracterizeazd din punct de
vedere al functiilor si potentialului lor. Activitatea desfa-

Ghid «Ne revitalizam orasul»

suratd 1n acest mod face posibild identificarea celor mai
importante probleme din sfera sociald, spatial-functionala,
tehnicd, de mediu si economica. Problemele identificate
fac parte din analiza calitativa si, dupa verificare, sunt in-
cluse in documentul PRL. In timpul atelierului, participan-
tii identificd, de asemenea, potentialul zonei orasului, care
vafi utilizat ulterior si in cadrul prevederilor programului.
Atelierele de diagnosticare sunt o forma de cercetare ca-
litativa a nevoilor si preferintelor comunitétilor locale, in
legaturd cu metodologia “cercetare-actiune”. Tehnica este
participativa si activantd, folosind efecte sinergice, cres-
terea motivatiei si a sentimentului de sigurantd in randul
participantilor la atelier. Acest lucru face posibila comple-
tarea analizelor cu date calitative. Atelierul ar trebui sa fie
deschis, permitand colectarea diferitelor puncte de vedere.

Cea de-a doua Intalnire este un atelier de lucru strategic.
Acesta reprezintd o continuare a activitdtii intreprinse in
cadrul atelierului de diagnosticare. In cadrul atelierului,
dupa prezentarea rezultatelor atelierului de diagnosticare,
participantii la atelier definesc viziunea zonei, precum si
obiectivele si directiile activitatilor, care urmeaza sa fie in-
treprinse pentru a realiza aceasta viziune. Aceste activitati
sunt atribuite diferitelor sfere de revitalizare: sociala, eco-
nomica, tehnicd, de mediu si spatial-functionala.

La finalul intlnirii, participantilor li se prezinta si o fisd
de proiect si sunt informati ca o pot completa pe suport de
hartie sau electronic pentru a o preda la Primarie si, odata
aprobata, sa o includa in documentul PRL.

4) In perioada dintre ateliere, ar trebui sa se desfasoare con-

sultari publice ale zonei de revitalizare. Aceasta poate fi
o consultare in cadrul careia comentariile pot fi transmise
online prin intermediul paginii ,,Revitalizare.md*, de pe
site-ul web al orasului, prin corespondenta prin e-mail si,

195
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S)

de asemenea, direct la primarie. Informatiile privind con-
sultarea ar trebui sa fie publicate pe pagina web al orasu-
lui.

Atunci cand proiectul de lucru al Programului de revitali-
zare locala este gata, ar trebui sa se organizeze consultari
publice ale proiectului de PRL. Comentariile pot fi trans-
mise online prin intermediul rubricii ,,Revitalizare* de pe
pagina web al orasului, prin corespondenta prin e-mail si,
de asemenea, direct la primarie. Informatiile privind con-
sultarile ar trebui sa fie publicate pe pagina web al orasu-
lui.

Ghid «Ne revitalizam orasul»

IV. Elementele programului de revitalizare locala.

Principalele etape de lucru ale Programului de revitalizare lo-
cala.

Principalele etape de lucru ale planului de actiune privind PRL
includ:

» FElaborarea unui diagnostic (analiza datelor colectate, son-
daj, atelier(e) de diagnosticare, etc).

» Consultari publice si luarea deciziilor privind desemnarea
zonel de revitalizare.

* Pregatirea unui proiect de program de revitalizare locala
(PRL) - consultari si intalniri de lucru, lucrari de specia-
litate.

» Consultari publice ale proiectului de lucru al PRL.
* Adoptarea PRLde catre Consiliul local.

Aceste faze culmineaza cu un document de program de revitali-
zare, ale carui elemente-cheie sunt prezentate mai jos.

1. Diagnosticarea factorilor si fenomenelor de criza, pre-
cum si a proportiilor si naturii nevoilor de revitalizare.

Diagnosticul inclus in Programul de revitalizare locala in-
clude o analiza a urmatoarelor sfere: sociald, economica, de
mediu, spatial-functionald si tehnica pentru intreaga zona a
localitatii si un diagnostic aprofundat al zonei de revitalizare.

De o importantd deosebitd este analiza aprofundata a pro-
blemelor sociale pentru identificarea necesitatii unei actiuni
sociale anticipative, ceea ce va face posibila pregatirea unor
activitati de revitalizare mai complexe, mai cuprinzatoare si
cu un impact mai mare, menite si sporeasca eficienta si du-
rabilitatea proiectelor de revitalizare, precum si disponibili-
tatea si constientizarea locuitorilor cu privire la posibilitatea

17
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co-deciziei participative asupra zonei vizate de programul de
revitalizare.

In cadrul sferelor individuale, sunt diagnosticate in special
urmatoarele fenomene:

- sfera sociala:

activitatea profesionald a rezidentilor,
starea materiald a rezidentilor,
nivelul de siguranta

nivelul de educatie

gradul de participare a locuitorilor la viata publica si cul-
turala,

nivelul de capital social, inclusiv increderea in societate.

- sfera tehnica

starea tehnica a clddirilor, inclusiv a celor cu destinatie re-
zidentiala,

solutii tehnice care sa permitd utilizarea eficientd a cladi-
rilor, in special In ceea ce priveste eficienta energetica si
protectia mediului,

starea infrastructurii de ultima generatie.

- sfera spatial-functionala:

disponibilitatea infrastructurii tehnice si sociale, de exem-
plu, accesul la scoald, la centrul de sandtate, accesul la
servicii,

accesul si calitatea serviciilor de baza,

adaptarea solutiilor de planificare urbana la functiile zo-
nei supuse schimbarii (de exemplu, adaptarea spatiilor
publice la nevoile persoanelor cu dizabilitati),

nivelul serviciilor de transport,
calitatea spatiilor publice.

Ghid «Ne revitalizam orasul»

- sfera mediului:
e starea mediului,

* prezenta unor deseuri, care reprezinta o amenintare pentru
viata si sdndtatea oamenilor sau pentru starea mediului,

 atractiile mediului natural

sfera economica:

» nivelul de spirit antreprenorial in randul rezidentilor,
» starea intreprinderilor,

* numdrul spatiilor ce ofera servicii, magazine.

Diagnosticul se face pe baza:

 analiza 1n baza datelor furnizate de catre Biroul ordsenesc/
raional si a datelor disponibile public (analiza cantitativa),

 date obtinute 1n baza cercetarii calitative - chestionare so-
ciale, intalniri cu locuitorii (analiza calitativa).

Analiza efectuata pe baza datelor cantitative si calitative permite
delimitarea (din latina delimitatio - demarcatie) unei zone degra-
date in cadrul orasului. Dupa cum s-a aratat mai sus, o zond de-
gradata este o zona caracterizatd de o concentratie deosebita de
fenomene negative de natura sociald si, in plus, de naturd econo-
mici sau spatial-functionala sau tehnica sau de mediu. In timpul
procesului de diagnosticare, calculam indicatorii pentru fiecare
sferd, iar aproximativ 65% dintre indicatori ar trebui sa fie din
sfera sociald. Apoi se ia numarul de indicatori negativi (mai rau
decat media orasului), pe baza carora se defineste o zond sau
zone degradate. Cartierele sau cartierele cu cel mai mare numar
de indicatori mai slabi decat media orasului (in special indicato-
rii sociali) sunt zonele care sunt degradate.

Daca adoptdm criteriile utilizate in Polonia pentru o zona de re-
vitalizare:

1) nu poate acoperi mai mult de 30% din populatie,

19
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2) suprafata sa nu poate fi mai mare de 20% din suprafata intre-
gului oras,

in situatia in care zona/zonele degradate nu indeplinesc aceste
criterii, va fi necesar sa se restranga limitele acestora.

Apoi, introducem un criteriu suplimentar bazat pe prioritatea
sferei sociale. Examinam indicatori suplimentari, din nou marea
majoritate din sfera sociald, si desemnam zona de revitalizare.

Urmatoarele exemple de indicatori pot fi adoptate pentru proce-

sul de analiza:

in sfera sociala

- Dinamica schimbadrii populatiei in ultimii 3-5 ani

- Raportul de dependenta demografica

- Raportul de dependenta demograficd - dinamica schimbdrilor
in ultimii 3-5 ani

- Numarul de someri la 1.000 de locuitori

- Numarul de someri la 1.000 de locuitori - dinamica schimbarii
in ultimii 3-5 ani

- Numarul de someri de lunga durata la 1.000 de locuitori

- Numarul de someri de lunga durata la 1.000 de locuitori - dina-
mica schimbarii in ultimii 3-5 ani

- Numarul de someri fara studii medii la 1.000 de locuitori

- Numarul de someri fara studii medii la 1.000 de locuitori - di-
namica schimbarilor in ultimii 3-5 ani

- Numarul de cereri pentru primul copil la 1.000 de locuitori

- Numarul de persoane care beneficiaza de prestatii sociale la
1.000 de locuitori

- Numarul de persoane care beneficiaza de prestatii sociale la
1.000 de locuitori - dinamica schimbadrilor in ultimii 3-5 ani

- Numarul de persoane care beneficiaza de ajutoare sociale la

Ghid «Ne revitalizam orasul»

1.000 de locuitori Motivul somajului la 1.000 de locuitori

- Numarul de persoane care beneficiaza de prestatii sociale la
1.000 de locuitori din cauza somajului - dinamica schimbarilor
in ultimii 3-5 ani

- Numarul de persoane care utilizeaza prestatii de asistentd so-
ciald la 1.000 de locuitori din cauza unui handicap la 1.000 de
locuitori

- Numarul de persoane care utilizeaza prestatii sociale la 1.000
de locuitori pe motiv de dizabilitate - dinamica schimbarii in
ultimii 3-5 ani

- Numarul de persoane care primesc prestatii sociale la 1.000 de
locuitori pe motivul bolii de lunga durata

- Numarul de persoane care beneficiaza de prestatii sociale la
1.000 de locuitori pe motiv de boala de lunga duratd - dinami-
ca schimbarii in ultimii 3-5 ani

- Numarul de infractiuni la 1.000 de locuitori

- Numadrul de infractiuni la 1.000 de locuitori - dinamica schim-
barii in ultimii 3-5 ani

- Numarul de fraude la 1.000 de locuitori

- Numarul de furturi la 1.000 de locuitori

- Numarul de cazuri de conducere sub influenta alcoolului la
1.000 de locuitori

- Numarul de accidente rutiere la 1.000 de locuitori
- Numarul de daune materiale la 1.000 de locuitori

- Numarul de cazuri de deturnare a proprietatii la 1.000 de lo-
cuitori

- Numarul de ONG-uri la 1.000 de locuitori

- Numarul de ONG-uri la 1.000 de locuitori - dinamica schim-
barii in ultimii 3-5 ani

- Numarul de cititori la 100 de locuitori
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- Numarul de cititori la 100 de locuitori - dinamica schimbarii in
ultimii 3-5 ani

- Numarul de participanti la activitdtile regulate ale bibliotecii la
1000 de locuitori

- Cluburi sportive sub forma de asociatie ale caror statute nu
prevad o activitate economica la 1.000 de locuitori

- Numarul de asociatii obstesti active in oras inregistrate la 1.000
de locuitori

in sfera economic:

* Numarul de persoane juridice, care sunt inregistrate in Re-
gistrul de stat al persoanelor juridice - la 100 de locuitori

* Dinamica modificarii in ultimii 3-5 ani a numarului de
personae juridice, care sunt inregistrate in Registrul de
stat al persoanelor juridice la 100 de locuitori

* Venitul mediu pentru o persoana care nu are o afacere
* Venitul mediu pentru un antreprenor

* Dinamica schimbarii in ultimii 3-5 ani a indicatorului Ve-
nitul mediu pentru o persoana fara activitate profesionala

* Dinamica schimbdrii n ultimii 3-5 ani a indicatorului -
Venitul mediu pentru o persoana care desfasoara o activi-
tate independent

in sfera spatiala si functionala:
Dinamica schimbarii in ultimii 3-5 ani - Lungimea drumurilor
ce urmeaza a fi reparate (km)

in sfera tehnic:

e Numarul de cladiri conectate la sistemul de canalizare la
100 de locuitori

* Numarul de cladiri conectate la sistemul de canalizare la
100 de locuitori — dinamica schimbarii 1n ultimii 3-5 ani
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* Numarul de cladiri racordate la reteaua de gaze la 100 de
locuitori

* Numarul cladirilor conectate la reteaua de gaze naturale la
100 de locuitori dinamica schimbdrii Tn ultimii 3-5 ani

* Procentul cladirilor rezidentiale locuite construite inainte
de 1989 in numarul total de cladiri

Pentru a desemna zona de revitalizare cu cel mai ridicat grad de
degradare, ar trebui sa se prezinte, dupa caz, caracteristicile fie-
carui cartier/zona din oras sau ale fiecarei strazi din oras. Pentru
a determina zona de revitalizare, luam in considerare suma
indicatorilor mai slabi decat valorile pentru oras. Pe baza re-
zultatului insumat si a premiselor suplimentare rezultate din di-
agnosticul calitativ, calificim anumite cartiere/zone sau strazi in
zona de revitalizare. Prin urmare, toate analizele de pana acum
permit ca in documentul PRL sa se prezinte intinderea spatiala
a zonei (zonelor) care urmeaza sa fie revitalizate. Zona selectata
pentru revitalizare ar trebui sa se caracterizeze, de asemenea,
prin faptul ca este importanta din punctul de vedere al dezvolta-
rii orasului. Amploarea si natura fenomenelor de criza identifi-
cate in zona de revitalizare ar trebui sa fie atat de semnificative
incat sd necesite o interventie urgenta de revitalizare.

In continuare, PRL prezinti problemele identificate de locuitori,
specifice zonei de revitalizare, precum si potentialul acesteia,
adica activele pe care se poate baza dezvoltarea.

Intregul capitol se incheie cu o prezentare a nevoilor de revitali-
zare. Realizarea viziunii v-a fi posibild daca orasul va raspunde
majoritatii nevoilor de revitalizare identificate. Identificarea ne-
voilor de revitalizare ar trebui sa se bazeze pe o diagnoza, inclu-
siv pe o cercetare sociald cantitativa si calitativa si pe o vizitd la
fata locului.
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2. Descrierea viziunii cu privire la starea zonei dupa revi-
talizare.

Viziunea prezintd imaginea doritd a realitatii care urmeaza sa
fie obtinuta prin punerea in aplicare a actiunilor incluse in PRL.
Este o descriere a imaginii zonei de revitalizare in viitor, pre-
supunand ca vor exista conditii favorabile. Viziunea este o ,,fo-
tografie”, eventual detaliatd, a starii si situatiei zonei de revita-
lizare in anul care reprezintd perspectiva programului. Este un
concept care ar trebui sa fie motivant, formulat intr-un mod pozi-
tiv, tinand cont de conditiile locale. Este orientat spre prognoza,
deci indica directia generala a dezvoltarii sale.

Pe scurt, viziunea este un punct de referinta care defineste starea
si identitatea zonei de revitalizare dupa punerea in aplicare a
prevederilor PRL.

Viziunea prezentata ar trebui sd se refere la nevoile diagnosticate
ale locuitorilor din zona de revitalizare. Acesta ar trebui sa ras-
pundd problemelor descrise in diagnostic si indicate in analiza
aprofundata a zonei de revitalizare. Este un raspuns la modul
in care locuitorii ar dori sa vada zona dupa activitatile de revi-
talizare. Problema cheie este echilibrarea fenomenelor de criza
si utilizarea potentialului zonei de revitalizare pentru a creste
calitatea vietii locuitorilor.

Ghid «Ne revitalizam orasul»

3. Obiectivele de revitalizare si directiile corespunzitoare
ale activitatilor menite sa elimine sau sa reduca fenome-
nele negative.

Viziunea prezinta starea doritd a zonei (zonelor) de revitalizare
in viitor. Pentru a realiza acest lucru, este necesar sa se stabileas-
ca obiective de revitalizare care sd ghideze actiunile intreprinse.
Structura presupusa a rezultatelor PRL este prezentata mai jos.

Figura 2: Structura rezultatelor PRL

Viziune

Obiectivul general al revitalizarii

Subsistemul
economic

Subsistemul de
mediu

Subsistemul spatial-

Subsistemul social functional si tehnic

Obiective strategice Obiective strategice Obiective strategice | Obiective strategice

Obiective
operationale

Obiective
operationale

Obiective
operationale

Obiective
operationale

Directii de activitate

Directii de activitate

Directii de activitate Directii de activitate

Obiectivul general stabilit de revitalizare orienteaza procesul de
iesire din crizd a zonei de revitalizare. Acesta rezulta din pro-
blemele si nevoile de revitalizare identificate si este menit sa
contribuie la reinnoirea si revitalizarea subzonei de revitalizare.
Acesta ar trebui sa fie realizat In comun cu toate partile intere-
sate de PRL.

In formularea obiectivelor si a directiilor de actiune, este necesar
sd se tind cont si de opiniile/doleantele grupurilor interesate de
procesul de revitalizare. Acestea pot fi:
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* locuitorii din zona de revitalizare si proprietarii si alte en-
titdti care gestioneaza proprietati situate in zona, inclusiv
cooperative de locuinte, comunitati de locuinte si altele,

+ alti locuitori ai orasului,

* entitatile care isi desfasoara sau intentioneaza sa 1si desfa-
soare activitatea in zona orasului,

* entitdti care desfdsoara sau intentioneaza sa desfasoare ac-
tivitati sociale Tn zona orasului, inclusiv organizatii negu-
vernamentale si grupuri informale,

 unitdtile administratiei locale si unitatile organizatorice
ale acestora,

* autoritatile publice.

Obiectivele de revitalizare indica rezultate de importanta majo-
rd si o perspectiva pe termen lung. Acestia dirijeaza activititi a
caror sarcina este de a scoate zona de revitalizare din criza si, ca
urmare, de a imbunatati situatia acesteia, ceea ce, in consecinta,
se transpune 1n intreaga comuna. Scopurile operationale si direc-
tiile de activitati care le sunt atribuite constituie o descriere mai
detaliata a obiectivelor strategice.

Obiectivele operationale indica modalitatea de realizare a obiec-
tivelor strategice in sfera proiectelor adecvate pentru depasirea
situatiei de crizd in zona de revitalizare.

Proiectele de revitalizare se referd la problemele si potentiale-
le zonelor de revitalizare identificate in etapa de diagnosticare
si aprofundare a acesteia. Ele se concentreaza pe prioritatile de
revitalizare care vizeaza imbunatatirea conditiilor de viata si a
calitatii vietii locuitorilor prin actiuni integrate in subsistemele
social, spatial-functional si economic.

Obiectivele stabilite in subsistemele individuale pot fi prezentate in tabe-
lul de mai jos.
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Pentru o mai buna intelegere, tabelele de mai jos folosesc struc-
tura obiectivelor strategice si operationale pe exemplul munici-
palitatii poloneze Rymanow.

Tabelul 3. Structura obiectivelor strategice si operationale pe subsistem

Sursa: elaborare proprie

Fiecaruia dintre obiectivele operationale trebuie sd 1 se atribuie
directii de actiune, aratand in acelasi timp legatura cu fenome-
nele si potentialul de criza, dupa cum se prezintd in tabelul de

mai jos:

Subsistem | Obiective strategice Obiective operationale
1.1.Imbunattirea situatiei economice
a familiilor
1.2.Cresterea participarii sociale si civice
la toate categoriile de varsta
1.0 comunitate activa. | 1-3-Cresterea numarului de activitati
Social integrat si deschisa " | culturale, sportive si recreative pentru toate
) categoriile de varsta
1.4.Oferirea ingrijirii si sprijin pentru 27
persoanele in varsta, persoanele cu
dizabilitati si alte persoane aflate in risc
de excludere
2.Nivel ridicat de 2.1.Spatii publice amenajate, functionale
Spatial- dezvoltare a capac- si sigure
functional | itatii tehnice si a estet- i . ]
sitehnic | icii si functionalititii 2.2.Stocuri de cladiri si structuri renovate
spatiilor publice si folosite
Mediu 3.Calitate ridicata a 3.1.Eliminarea surselor de poluare
mediului a mediului
4.1.Dezvoltarea spiritului antreprenorial
] in randul rezidentilor
4.Cresterea gradului
Economie | de utilizare a po- L L o
tentialului economic 4.2.Cresterea calitatii serviciilor turistice,
) inclusiv a tratamentelor balneare
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Tabelul 4. Directii de actiune, fenomene si potentiale de criza atribuite 4. Descrierea proiectelor de revitalizare.
obiectivului operational 1.1

Obiectivele vor putea fi atinse Tn primul rand prin implementa-
rea unor proiecte de revitalizare de naturd sociala, dar si spati-

Obiectivul operational 1.1: Imbunititirea situatiei economice a familiilor al-functionald, tehnica, de mediu si economica. Programul de
revitalizare locald ar trebui s aiba in vedere punerea in aplicare
1.1.1.Activizarea profesionala a somerilor, cu un a unor actiuni specifice care sa contribuie la eliminarea fenome-
Directii de activitate | accent deosebit pe somerii de lunga durata. nelor sociale negative diagnosticate in zona de revitalizare si, in
plus, sa contribuie la amenajarea ordinii spatiale si la revitaliza-
— un numir relativ mare de someri pe termen rea economica. Implementarea proiectelor ar trebui sa creasca
Lewitura cu lung; nivelul de integrare a rezidentilor, inclusiv integrarea intre ge-
fen%)menele de crizd ~ concentrarea somajului de-a lungul drumului neratii, S??. creasca actlyltatea sociala si pI"O'feSIOHalé a aces"Fgra,
national 28; precum si sd creasca nivelul de responsabilitate pentru ingrijirea

- Concentrarea sraciei in centrul orasului Ry- spatiului public si pentru proiectele intreprinse.

28 manow (locuinte sociale., comunale) - Con- Elab . Lo L. . 29
centrarea fenomenelor si comportamentelor aborarea proiectelor de revitalizare ar trebui sa se realizeze
patologice - Numir mare de persoane care printr-o metoda socializata, ceea ce Tnseamna ca orice parte inte-
beneficiazi de ajutoare sociale. resatd in procesul de revitalizare isi poate prezenta ideile pentru

activitatile de revitalizare. Acest lucru se poate face in formula-
rul fisei de proiect. Fisele completate trebuie depuse la primarie
direct sau electronic.

— traditie de tratament balnear (mai mult de 140
de ani);

— 0 gama bine dezvoltata de servicii de trata-
ment (unitati de sanatate naturald),

Legatura cu potential- | — infrastructura existenta a statiunii balneare

ul existent si a infrastructurii conexe pentru a asigura o
calitate corespunzatoare a tratamentului si a
activitatilor recreative;

— resurse naturale abundente (resurse de apa
potabila, ape minerale, ape termale, lemn),

— conditii climatice si infrastructuri favorabile
dezvoltarii tratamentelor si a turismului si
agrementului (combinatie de functii turistice
si balneare).
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Tabelul 5: Formularul fisei de proiect pentru proiectul de revitalizare 5. Mecanisme de integrare a actiunilor si proiectelor de re-
vitalizare.
Titlu Mecanismele de asigurare a complementaritdtii intre proiectele/

intreprinderile individuale de revitalizare si intre activitatile di-
feritelor entitdti din zona acoperitd de programul de revitalizare
Locatie sunt prezentate in capitolul III: Principii, caracteristici si moda-
litati de lucru In cadrul unui program de revitalizare.

licitant e e ae e
Solicitan 6. Cadrul financiar indicativ

Atunci cand se implementeaza proiecte de revitalizare, diversi-

Entitatea de implementare ficarea surselor de finantare este esentiald. Finantarea din dife-
rite surse (complementaritate financiara) face ca implementarea

30 proiectelor de revitalizare sa fie eficienta si sigura (creste sansele 31
Potentiali parteneri de succes si de realizare deplind a obiectivelor). Diversificarea

surselor de finantare ofera posibilitatea de a utiliza atat fonduri
comerciale, cat si necomerciale. Proiectele de revitalizare pot fi
puse in aplicare de un grup divers de actori, si anume de entitati
din sectorul public, privat si neguvernamental.

Legatura cu problemele

Primul tip de sursa de finantare (de exemplu, comerciald) in-
Descrierea proiectului clude in general imprumuturi, credite, obligatiuni municipale.
In plus, se indica faptul ca unele activititi pot fi sustinute din
fondurile proprii ale intreprinderilor si ale altor entitati private
Beneficiarii proiectului si neguvernamentale. In etapa de implementare a prevederilor
PRL, cooperarea diferitelor entitati este foarte importanta pentru
a garanta succesul proiectelor de revitalizare implementate.

Cadrul financiar estimat . .. . .
Al doilea tip include sursele necomerciale. Printre acestea, cele

mai importante, sunt fondurile din bugetul propriu al orasului,
fondurile europene, fondurile de la bugetul de stat. Trebuie men-
tionat faptul ca fondurile europene sunt dotate cu actiuni dedica-
te, care pot fi utilizate la planificarea si implementarea masurilor
de revitalizare.

Perioada de implementare
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Tabelul de mai jos este un exemplu de prezentare a proiectelor de revi-
talizare, impreuna cu valoarea acestora, perioada de implementare si
sursele de finantare.

Tabelul 6. Contributia finantairii din diverse surse la proiectele individu-
ale de revitalizare

Proiecte
Surse de finantare
Fonduri europene in %.
Bugetul de stat in %
Resurse proprii (publice sau
private) in %.
Finantarea UE in MDL
Bugetul de stat in MDL
Resurse proprii (publice sau
private) in MDL

Ghid «Ne revitalizam orasul»

7. Mecanisme de implicare a locuitorilor, a intreprinderilor
si a altor entititi si grupuri active in oras in procesul de
revitalizare.

Mecanismele de implicare a locuitorilor, antreprenorilor si a al-
tor entitdti si grupuri active din oras in procesul de elaborare
a Programului de revitalizare sunt prezentate in Capitolul III:
Principii, caracteristici si modalitati de lucru in cadrul unui pro-
gram de revitalizare.

Punerea in aplicare, monitorizarea si evaluarea programului
de revitalizare locald ar trebui sa se desfasoare cu o participa-
re cat mai largd a partilor interesate, care vor constitui o sursa
de informatii complete cu privire la situatia socio-economica si
la schimbarile care au avut loc in zona sau subzonele de revi-
talizare. Acest lucru este legat, in primul rand, de necesitatea
ca proiectele de revitalizare sa aiba succes pe termen lung, mai
ales daca oportunitdtile de finantare pentru unele dintre ele sunt
limitate.

La aceasta etapa, ar trebui sa fie desfasurate intalniri deschise cu
partile interesate in procesul de revitalizare, precum si rapoarte
din partea partenerilor cu privire la punerea in aplicare a proiec-
telor de revitalizare. In acelasi timp, ar trebui planificate sondaje
de opinie ale publicului cu privire la proiectele implementate si
la efectele implementarii acestora.
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8. Sistemul de implementare a Programului de revitaliza-
re.

Gestionarea programului de revitalizare locala este o sarcina di-
ficild si complexa. Acest lucru este adesea influentat de numarul
mare de parteneri implicati in punerea sa in aplicare si de natura
multidisciplinara a proiectelor avute n vedere.

Implementarea cu succes a programului de revitalizare locala ar
trebui sa fie ghidata de principiile prezentate anterior:

1. Comprehensivitate - implementarea masurilor si proiec-
telor intr-o maniera multifatetatd, din perspectiva intregii
municipalitati; principiul este verificat la nivelul Progra-
mului si nu la nivelul proiectelor individuale.

2. Concentrare teritoriala - PRL este pus in aplicare in
zona de crizd desemnatd, care se caracterizeaza prin con-
ditii specifice la scara unui oras. In acelasi timp, se men-
tine concentrarea resurselor asupra sarcinilor prioritare cu
cel mai mare beneficiu social.

3. Complementaritate — proiectele implementate in cadrul
diferitelor masuri si prioritati se completeaza reciproc; in-
vestitiile publice sunt realizate in paralel cu proiectele de
sprijin si de insotire ale partenerilor externi.

4. Parteneriat — Partenerii sociali, economici si institutionali
sunt implicati in punerea in aplicare a PRL. O comunicare
deschisa si continua este o conditie prealabila pentru par-
teneriate eficiente.

5. Cooperare — interactiunea in cadrul unitétilor si entitatilor
organizationale ale PRL, intre partenerii publici, sociali si
privati; punerea in aplicare a principiului se refera atat la
stabilirea prioritatilor, cat si la implementarea proiectelor
st la masurarea efectelor acestora.

6. Monitorizare continu - punerea in aplicare a programu-
lui de revitalizare si evaluarea acestuia.

Ghid «Ne revitalizam orasul»

Principalele parti ale cooperarii in realizarea programului
de revitalizare:

1. Diferitele departamente ale Consiliului municipal si unita-
tile sale organizatorice.

2. Consiliile de administrare ale cooperativelor si comunita-
tilor de locuinte incluse 1n zona de revitalizare.

3. Beneficiari externi responsabili de implementarea proiec-
telor de revitalizare, si anume institutii culturale, institutii
de politica sociala, organizatii de auto-guvernare econo-
micd, fundatii si asociatii, antreprenori locali, parohii, per-
soane fizice.

4. Locuitorii din zona de revitalizare.

5. Alte parti interesate in cadrul programului de revitalizare
locala.

Obiectivul principal al implementarii PRL este de a construi un
parteneriat Intre coordonatorul de proces cu:

Primaria si alte entitdti publice si private si neguvernamentale
care 1si desfasoara activitatea in municipiu. Gestionarea adecva-
ta a punerii in aplicare necesita adoptarea unor masuri organiza-
torice adecvate, dupd cum se prezinta mai jos.

Pentru punerea in aplicare si monitorizarea eficienta a progra-
mului de revitalizare locald, ar trebui Infiintata o echipa de revi-
talizare. Acesta va fi un organism subsidiar al autoritdtilor muni-
cipale (primarul) care va lua decizii privind punerea in aplicare
a Programului local de revitalizare urbana.

Echipa poate fi formata din reprezentanti ai Consiliului munici-
pal si ai partilor interesate in procesul de revitalizare. Principale-
le sarcini ale echipei ar fi coordonarea tuturor activitatilor legate
de punerea in aplicare a programului, evaluarea si monitorizarea
continua a procesului de revitalizare, reactia la orice problema
care apare si punerea in aplicare a masurilor de remediere. In
plus, echipa de revitalizare va fi responsabild pentru informarea
si promovarea tuturor activitatilor de revitalizare si va asigura o
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legatura activa cu cei care implementeaza proiecte sociale si de
infrastructura in oras.

In cadrul cooperirii pentru punerea in aplicare a Programului de
revitalizare locald, comunicarea bidirectionald intre municipali-
tate si locuitori este cruciald. Nu este suficient doar sa informam
comunitatea locala, ci va fi necesar sa permitem partilor intere-
sate sa participe activ la fiecare etapa a procesului de revitaliza-
re. Acest lucru poate fi pus in aplicare prin intermediul echipei
de revitalizare, care va include:

— Primarul - responsabil pentru implementarea PRL.
Sarcini principale ale coordonatorului echipei de revitali-
zare:

* convocarea intilnirilor,

» supervizarea fluxului de lucru si a punerii In aplicare
a PRL,

* acceptarea rezultatelor intermediare si finale,

* rezolvarea problemelor actuale si potentiale,

* decizia de a modifica a PRL,

* reprezentarea proiectului pe plan extern si promovarea
obiectivelor, conceptelor, solutiilor si rezultatelor,

— Consultantii in revitalizare - nucleul echipei. Componenta
sa exemplara este urmatoarea: reprezentanti ai autoritati-
lor municipale, si anume presedintele Consiliului Local,
viceprimarul, secretarul municipiului si trezorierul. Echi-
pa ar trebui sa fie formatd din personalul autoritatii din
domeniile, printre altele, asistentd sociald, infrastructura,
finante, gestionare a proprietatii, mediu si gestionare mu-
nicipald, cultura si altele, in functie de specificul orasului
si de problemele sale.

Sarcinile lor ar putea include:
* activitati de informare si promovare,

* acceptarea propunerilor de proiecte de revitalizare din
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partea partilor interesate in procesul de revitalizare, in
conformitate cu principiile stabilite de echipa,

* monitorizarea si evaluarea gradului de implementare
a programului de revitalizare locala (efectuarea de au-
dituri). Auditurile vor fi efectuate in primul trimestru
al anului urmator, incepand cu al doilea an de punere
in aplicare si vor acoperi toate activitatile destasurate
in anul precedent,

* supravegherea punerii in aplicare a angajamentelor de
revitalizare cuprinse in document, inclusiv monitori-
zarea punerii in aplicare a acestora,

* solicitarea catre Primar si Consiliul Local pentru mo-
dificari justificate ale continutului PRL,

* pregatirea unui raport final la sfarsitul orizontului de
timp al programului de revitalizare locala.

— Consilierii Locali si Presedinti ai consiliilor unitatilor ad-
ministrative din cadrul orasului (daca existd) in care se afld
zona de revitalizare - sarcina principala a liderilor este de
a asigura dezvoltarea oraselor lor, de aceea este rezonabil
sd le includa in procesul de revitalizare.

Alte sarcini ale acestor lideri din cadrul echipei de revita-
lizare includ:

» Participarea la reuniunile echipei si reprezentarea co-
munitatii locale in cadrul acestora,

*  Organizarea de consultdri si reuniuni pentru a afla opi-
niile acestora si pentru a informa activitatile echipei.

Instrumentele de bazd pentru punerea in aplicare a PRL sunt
intreprinderile de revitalizare care au fost identificate in cadrul
procesului de participare publica din etapa de programare.

Se presupune ca proiectele vor fi finantate de diversi actori din
sfera publicd, privatd si neguvernamentald — solicitantilor indi-
viduali pentru intreprinderile incluse in program. Cofinantarea
proiectelor de revitalizare de catre entitati din cele trei sectoare
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(public, privat si neguvernamental) va fi o expresie a parteneri-
atului.

Implementarea proiectelor va fi, de asemenea, finantata din fon-
duri externe (de exemplu, UE sau altele), precum si din fonduri
alocate. Diversificarea si mentinerea independentei surselor de
finantare sunt esentiale pentru gestionarea si implementarea co-
rectd a proiectelor de revitalizare. Proprietarii individuali (soli-
citantii) de proiecte incluse in programul de revitalizare locala
ar trebui sd fie responsabili pentru obtinerea de informatii pri-
vind concursurile si pregatirea cererilor de finantare si punerea
in aplicare a acestora.

Proiectele de revitalizare planificate acopera intregul orizont de
timp al planului de redresare. Prin urmare, programul ar trebui
sd indice un calendar pentru punerea in aplicare a angajamente-
lor individuale de revitalizare.
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9. Sistem de monitorizare si evaluare a eficacitatii activita-
tilor si de efectuare a modificarilor ca raspuns la schim-
barile din mediul programului.

Monitorizarea eficacitatii activitatilor de revitalizare este necesa-
ra din punctul de vedere al realizarii obiectivelor de revitalizare,
precum si al mentinerii eficientei utilizdrii resurselor financiare.
De asemenea, sistemul de monitorizare ar trebui sa contribuie la
coordonarea activitatilor, sa faciliteze gestionarea acestora si sa
sprijine crearea de parteneriate bazate pe responsabilitate intre
diferiti actori. Baza pentru dezvoltarea unui sistem de monitori-
zare este o logica de interventie in care intrarile efectuate permit
producerea unor rezultate specifice, care, la randul lor, se traduc
in rezultate (efecte directe asupra beneficiarilor directi) si im-
pacturi (efecte pe termen lung cu o acoperire mai universald).

Programul de revitalizare locald face obiectul unei evaluari in
ceea ce priveste validitatea ipotezelor sale, precum si progresul
punerii 1n aplicare a proiectelor de revitalizare. Monitorizarea
programului are ca scop detectarea neregulilor si luarea de ma-
suri corective. Un sistem adecvat de monitorizare si evaluare a
programului de revitalizare previne o eventuala depasire a ipo-
tezelor acestuia. Evaluarea eficacitatii programului se va baza
pe valorile indicatorilor care au fost adoptati ca etaloane pentru
desfasurarea procesului de revitalizare. Examinarea efectelor
punerii in aplicare se poate face pe baza a doua tipuri de indica-
tori: un indicator de realizare si un indicator de rezultat. Toate
obiectivele strategice si operationale ar trebui sa aiba indicatori,
pentru care se poate utiliza un tabel precum urmatorul model.
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Tabelul 7. Tabel cu exemple de indicatori PRL

Subsistemul Obiective strategice/operationale Indicator Tipul de indicator Valoarea de baza Valoarea tinta Sursa
1. O comunitate activa, integrata si . . . .
deschisa & > | Rezultate | Numarul de someri de lunga durata

1.1. Imbunatatirea situatiei economice

a familiilor
Numarul de persoane care beneficiaza de

i Produs . . .
Social prestatii de asistenta sociala

tru persoanele in varsta, persoanele cu Produs Numarul de persoane care au beneficiat de
dizabilitati si alte persoane aflate in risc sprijin
de excluziune

4[] 2. Nivel ridicat de dezvoltare a ca- Procentul de crestere a suprafetei din zona de 41
pacitatii tehnice si a esteticii si | Rezultate | revitalizare in raport cu suprafata totald din zona
Spatiu- functionalitatii spatiilor publice de revitalizare
functional 2.1.Spatii publice amenajate,
. . functionale si sigure
si tehnic Produs Suprafata de spatiu revitalizat

3. Inaltd calitate a mediului natural | Rezultate | Concentratia de benzo(a)piren

3.1.Eliminarea surselor de poluare a

mediului
Mediu ) . .
Produs Numarul de instalatii RES in gospodarii
4. Cresterea gradului de utilizare a Rezultate Numarul de unitati economice inregistrate in
potentialului economic Registrul de stat a persoanelor juridice
. 4.1 Cresterea calitatii serviciilor turis-
Economica

tice
Produs Numarul de turisti care viziteaza orasul
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Materialul colectat in cadrul procedurii de monitorizare va con-
stitui baza pentru evaluarea (aprecierea) eficacitdtii activitatilor
de revitalizare, atat dupa finalizarea acestora (evaluare ex-post),
cat si iIn momentele desemnate ale implementarii (evaluare in-
termediara).

Evaluarea (aprecierea) procesului de revitalizare este o evaluare
formalizata a gradului 1n care obiectivele de revitalizare au fost
atinse la un moment dat si se va realiza pe baza unor anche-
te socio-economice planificate in mod corespunzator, care vor
aborda Tn mod specific urmatoarele criterii:

- eficienta si eficacitatea procesului de revitalizare,
- utilitatea, durabilitatea si relevanta rezultatelor obtinute.
La evaluare ar trebui sa se aplice urmatoarele criterii:

+ relevanta (eng. relevance) — obiectivele de revitalizare co-
respund nevoilor beneficiarilor (diferite grupuri de locui-
tori, antreprenori)?

+ eficientd (eng. efficiency) — sunt rationale activitatile de
revitalizare din punct de vedere economic? Sunt costurile
suportate proportionale cu rezultatele obtinute?

» eficacitatea (eng. effectiveness) — contribuie punerea in
aplicare a masurilor de revitalizare la realizarea obiective-
lor strategice stabilite?

« utilitate (eng. utility) — implementarea activitatilor de revi-
talizare contribuie la o mai buna satisfacere a nevoilor be-
neficiarilor si la rezolvarea problemelor identificate? Be-
neficiarii folosesc efectiv efectele masurilor? Exista efecte
secundare nedorite, negative ale activitatilor desfasurate?

 sustenabilitate (eng. sustainability) — sunt efectele pozitive
ale masurilor de revitalizare permanente? Efectele masuri-
lor vor fi permanente?
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10. Descrierea relatiei Programului de revitalizare locala cu
documentele strategice ale orasului

Programul de revitalizare locald este unul dintre programele
operationale de baza ale orasului. Activitatile planificate in ca-
drul PRL ar trebui sé fie in concordanta cu politica de dezvoltare
urmata de oras si cu viziunea care prezintd efectul dorit al Intre-
gului proces.

In acelasi timp, activititile de revitalizare planificate ar trebui
sd fie In concordanta cu ipotezele principalelor documente de
planificare si strategice in vigoare in oras, iar acestea pot include
documente precum Strategia de dezvoltare a orasului, Planurile
locale de dezvoltare spatiala a orasului, Strategia pentru rezolva-
rea problemelor sociale si altele. Acest capitol ar trebui sa arate
legdturile si coerenta programului de revitalizare locala cu docu-
mentele mentionate mai su.
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V. Proiecte de revitalizare si complementaritatea lor
- ,,Bune practici din Polonia si Ucraina”.

In acest capitol dorim si va prezentim cea mai recentd experi-
entd de revitalizare - si anume un exemplu de proiecte comple-
mentare pe baza uneia dintre actualele programe de revitalizare
locala implementate in regiunea Subcarpatica a Poloniei.

Dar vom incepe cu proiectul de revitalizare care a fost imple-
mentat la Lvov 1n perioada 2011-2014. Vorbim despre proiectul
de revitalizare a zonei ,,Pidzamce” (Sub Castel) din Lvov, care
este un caz special de participare sociala de succes si cooperare
in conditii de capital social scazut. Diagnosticul socio-economic
al zonei a aratat un risc dramatic de excluziune sociald si puti-
ne sanse de imbunatatire a calitatii vietii. Printr-o colaborare pe
termen lung cu locuitorii, prin planificarea comuna si revitali-
zarea ulterioard a spatiilor publice si semi-private proiectate, a
fost posibild stimularea permanenta a legaturilor de colaborare
si implicarea locuitorilor in regenerarea zonei.

Diagnosticarea problemelor:

Peisajul din Pidzamce, una dintre cele mai vechi zone ale orasu-
lui Lvov, este dominat de case de locuit si uzine industriale din
perioada secolelor XIX si XX, dar si de fabrici construite dupa
cel de-al Doilea Razboi Mondial. Datorita aspectului sau urba-
nistic istoric, a monumentelor de cultura materiald si a memoriei
mostenirii evreiesti, o mare parte din Podzamce a fost inclusd in
Lista Patrimoniului Mondial UNESCO. Dupa caderea comunis-
mului, multe fabrici au fost inchise, iar structura populatiei s-a
schimbat si ea - 1n cartier au rdmas oameni mai saraci, mai putin
descurcareti, adesea expusi riscului de excluziune socio-econo-
mica. Zona este foarte degradata, in special 1n partea de nord,
separatd de centrul orasului de linia de cale feratd Lvov-Kiev.
Aceasta bariera face ca impulsurile de dezvoltare declangate de
investitiile in centrul orasului sa nu apara aici. Cladirile valoroa-
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se, inclusiv siturile post-industriale (de exemplu, fabrica de vo-
dcd Bacewski, fabrica de geamuri), nu sunt marcate si turistii nu
ajung la ele. Majoritatea apartamentelor au nevoie urgenta de re-
novare. Infrastructura municipala este, de asemenea, intr-o stare
deplorabila, iar spatiile publice sunt practic inexistente. Ramasi-
tele terenurilor de joaca din epoca sovieticd reprezintd un pericol
pentru copii. Locuitorii 1si limiteaza activitatile la apartamentele
lor, deoarece curtile, imprejurimile apartamentelor si spatiile co-
mune ale cladirilor sunt foarte neglijate si fard iluminat. Acestea
sunt tratate ca un spatiu al nimanui. Sa locuiesti In aceasta parte
a orasului nu este ceva de care sa fiit mandru si nu exista un sen-
timent de identitate si legaturi de comunitate.

Revitalizarea regiunii Pidzamce din Lvov

La prima etapa a proiectului, a fost desemnata zona cea mai de-
gradatd, partea de nord a Pidzamce, si a fost pregéatit un program
de revitalizare pentru aceasta. Deoarece nu existau fonduri pen-
tru investitiile planificate in program, singura sansa de reusita a
fost sd@ implicdm cat mai multi locuitori.

Astfel, natura proiectelor din prima etapa a proiectului a fost
determinatd de resursele limitate si de nivelul de participare a
comunititii locale. In aceast situatie, s-a decis s se implemen-
teze un numar mai mare de proiecte mici: reinnoirea curtilor,
revalorizarea unor spatii publice selectate (locuri de joaca, piete
de langa cladirile publice). De asemenea, unele dintre ele au fost
menite sd atraga atentia asupra patrimoniului cultural al raionu-
lui. Printre acestea se numara restaurarea portilor istorice, sem-
nalizarea cladirilor importante, crearea unui traseu turistic si a
unui ghid personalizat.

Exemplul este preluat din publicatia ,, People. Spatiu. Schimba-
re. Bune practici in regenerarea urbana”

Activitatile artistice si de comunicare realizate (picturi murale,
concursuri de fotografie, Festivalul vecinilor, site-ul Pidzamce)
au fost menite sd accentueze schimbarile si sd construiascd o
imagine pozitiva a zonei in randul locuitorilor din Lvov si al
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potentialilor turisti.
Bune practici - Model de interactiune participativa.

Planificarea programului de revitalizare a necesitat un nivel
foarte ridicat de angajament, disponibilitate si rabdare din partea
intregii echipe de proiect. In acest proces au fost implicati si
alti actori: reprezentanti ai administratiei, ai institutiilor locale
(scoald, parohie, centru comunitar), activisti locali st ONG-uri.
Activistii de la Lypneva.com si absolventii de arhitectura si ur-
banism au fost cei care au intreprins pregatirea proiectelor de
renovare a curtilor si spatiilor publice conform metodologiei de
planificare participativa. Sesiunile de proiectare s-au desfasurat
intotdeauna la fata locului, la o0 ora convenabila pentru rezidenti.
Acest lucru a prelungit procesul de proiectare si planificare, dar,
retrospectiv, a fost cheia succesului. Designerul a consultat lo-
cuitorii cu privire la idei, astfel incat sa poata adapta mai bine
solutiile propuse la nevoile lor. Acesta a fost primul pas spre o
mai mare integrare si implicare a rezidentilor. In cele din urma,
proiectul a fost tratat de catre rezidenti aproape ca o renovare a
propriei case - s-a ndscut un sentiment de responsabilitate fatd de
mediul inconjurator, ceea ce a fost de o importantd majora pen-
tru durabilitatea schimbarilor efectuate. Astfel, timpul petrecut
in intalniri, discutii si negocieri a fost mai mult decat meritat.
Locuitorii au planificat ei insisi amenajarea peisagistica, au efec-
tuat lucrari simple de demolare, au curatat si au aranjat zona. De
asemenea, persoanele in varsta au fost foarte dornice sa se im-
plice in gradinarit. Ca o activitate de Insotire, au fost organizate
ateliere de lucru privind gradinaritul si amenajarea teritoriului.
In curtile mai mari, au fost infiintate mici gradini de legume,
facand astfel referire la practicile preexistente si la nevoile reale.
Cei mai mici au pictat gardul terenului de joacd renovat si au
luat parte la un atelier de graffiti. Participand la aceste activititi,
rezidentii au putut invata si cum sd rezolve problemele din punct
de vedere administrativ.

Chiar si eforturile la demolarea unei anexe intr-una dintre curti,
de exemplu, ne-a oferit o buna lectie de conlucrare. Implemen-
tarea unor proiecte mici de infrastructura in Pidzamce a fost fo-
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losita ca un instrument pentru a atinge obiective sociale, cum ar
fi integrarea locuitorilor, crearea de legaturi cu cartierul, crearea
identitatii locale si a atitudinilor civice, activizarea locuitorilor
si, In cele din urma, responsabilizarea acestora, facandu-i con-
stienti de dreptul si capacitatea lor de a actiona pentru obiective
comune. Dintre sarcinile prevazute in program, pana la sfarsitul
anului 2014 au fost posibile renovarea completd a cinci curti,
construirea a trei locuri de joaca si crearea a doud piete, reali-
zate impreuna cu locuitorii. De asemenea, s-a avut grija de es-
tetica spatiilor publice modernizate, deoarece au fost restaurate
trei porti istorice si au fost create patru picturi murale de format
mare. In colaborare cu colectivul Kickit, in Pidzamce a fost or-
ganizat un festival de arta stradala, al carui efect de durata este
o galerie stradald de picturi murale si graffiti realizate de artisti
premiati.

In acelasi timp, a fost creat un sistem de informare turistica si a
fost pregatit un ghid pentru Pidzamce, 12 cladiri istorice au fost
marcate cu panouri informative si a fost trasat un traseu turistic.
De asemenea, a fost elaborata o harta virtuala interactiva a car-
tierului, care include inregistrdri de sunete tipice zonei si amin-
tiri ale locuitorilor din zona. Existd si o pagind web dedicata
Pidzamce si schimbarilor care au loc in zona (www.pidzamche.
org.ua). Un cinematograf de vara a fost organizat dintr-o cladire
post-industriald si a fost initiat un festival traditional al vecinilor,
insotit de evenimente culturale, ateliere de lucru, concursuri si o
degustare de mancare locala (iotastory.com). Punerea in aplicare
a numeroase activitati mici, dar variate, si implicarea diferitilor
parteneri au facut ca activitatile sa fie integrate si complemen-
tare.

Colectivul de arta Kickit, care a castigat concursul pentru reali-
zarea picturii murale, a fost implicat in restaurarea curtilor si a
locurilor de joaca. Portile istorice renovate au fost Incorporate
intr-un traseu pietonal, iar platforma scenei care a fost creata in
timpul renovarii pietei a devenit un loc pentru concerte de muzi-
ca in cadrul Festivalului Vecinilor. Crearea ghidului a devenit un
ferment pentru intdrirea identitatii locale si un preludiu pentru
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proiectul Centrului de Istorie a Oraselor din Europa Centrala si
de Est. Scopul sdu este de a colecta istorii orale ale locuitorilor
din Pidzamce legate de viata de zi cu zi In aceastd parte a orasu-
lui, iar rezultatul este, printre altele, o harta virtuala interactiva
a Pidzamce.

Factori de succes, concluzii si orientari.

Avand in vedere lipsa unor solutii de revitalizare sistemica si
resursele limitate (in general din surse externe), activizarea si
mobilizarea resurselor locale a fost considerata ca fiind princi-
pala oportunitate pentru dezvoltarea zonei. Un accent puternic
pus pe implicarea comunitatilor locale nu a fost un supliment la
activitatile planificate, ci a fost in centrul acestora. Inca din etapa
de planificare si pregatire a programului de revitalizare a fost
un element de activare, desi initial locuitorii au tratat cu mare
rezerva acest demers. Cu toate acestea, neincrederea locuitorilor
a fost depasita dupa ce au fost implementate primele proiecte. O
inovatie specificd in comparatie cu alte programe a fost faptul
ca proiectele de infrastructurd implementate in Pidzamce, cum
ar fi renovarea curtilor, a spatiilor publice sau restaurarea por-
tilor, au fost, de asemenea, proiecte comunitare. Dimensiunea
participativa a programului nu s-a limitat la etapa de planificare
si de consultare a ideilor. Locuitorii au fost, de asemenea, impli-
cati 1n activitatile de implementare, ceea ce meritd sa fie reco-
mandat autoritdtilor locale din Moldova. Un grad atat de ridicat
de implicare a locuitorilor si de cooperare a diversilor actori a
fost posibil datorita bunei coordonari a activitatilor de catre City
Institute. In acest caz, competenta si angajamentul persoanelor
care au condus revitalizarea au avut o mare importantd, dar si
incredintarea acestei sarcini unei institutii care nu este direct le-
gatd de structura administrativa a orasului, desi are o excelentd
intelegere a functionarii acesteia. Echipa insarcinata cu coordo-
narea programului a fost implicata in pregatirea si planificarea
acestuia inca de la Inceput, iar coordonatorul programului a fost
prezent la Pidzamce si la dispozitia rezidentilor aproape in fie-
care zi. Dupa ce a fost creat un plan de actiune detaliat, au fost
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identificate acele activitati n care locuitorii ar putea fi implicati.
Inca de la etapa de planificare participativa, s-a stabilit care lo-
cuitori erau dispusi sd se implice si In ce masurd, in functie de
abilitatile si timpul lor liber. Nu de putine ori, cei care nu au
putut participa la activitatile comune s-au oferit sd contribuie
in natura sau financiar (de exemplu, cumparand echipament de
recreere pentru copii sau finantand reparatia interfonului). Desi
revitalizarea Pidzamce nu este un proiect cuprinzator, din cauza
lipsei de sprijin institutional si a unor surse stabile de finantare,
datoritd abordarii participative a fost posibila realizarea celor
mai necesare investitii Intr-o masurd mult mai mare decat cea
planificata.

Datoritd activitatii locuitorilor, a fost posibila si atingerea unor
obiective sociale: integrarea prin interactiune, eliminarea bari-
erei de neincredere fatd de ,,autoritatile orasului”, crearea unui
sentiment de legatura cu orasul si de responsabilitate pentru spa-
tiul inconjurator. Acest exemplu aratd ca o abordare participati-
va completd si maturd poate si ar trebui sa fie un scop 1n sine.
Este, de asemenea, o sugestie pentru guvernele locale poloneze
cu privire la modul de a initia masuri de revitalizare in cartie-
rele cu cel mai scazut capital social si cu un nivel semnificativ
de subinvestitii. Crearea de parteneriate si dorinta de cooperare
intre administratiile si comunitatile locale este un element cheie
pentru transformarea eficienta si durabila a zonelor degradate,
lucru indicat si de Politica urbana nationala 2023 sau de Legea
privind revitalizarea.

Mai jos prezentam fise de proiecte complementare din cadrul
Programului de revitalizare locald pentru zona de revitalizare
din Lutowiska.
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Tabelul 8.w intreprinderea de revitalizare nr. 1 — Lutowiska

Titlul proiectului

Revitalizarea cladirilor si spatiilor
neamenajate din zona de revitalizare -
centrul satului Lutowiska

Localizare

Ruinele sinagogii evreiesti din Lutowiska -
parcela nr. 276

Localizarea investitiei: Parcelele Lutowiska
nr. 629 si 630

Entitatea de
implementare

Municipiul Lutowiska

Parteneri potentiali

Fundatia Bieszczadzka
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+ conditiile precare de cazare ale
Serviciului de Ambulanta si ale sectiei
de politie;

» degradarea si accesibilitatea redusa a
cladirilor istorice (ruinele unei sinagogi,
cimitirul evreiesc din Lutowiska).

In sfera economica, implementarea sarcinii
va contribui la rezolvarea urmatoarelor
probleme:

» antreprenoriatul scazut al locuitorilor;
* potential turistic subutilizat.

In domeniul mediului, punerea in aplicare
a sarcinii va contribui la rezolvarea
urmatoarelor probleme:

+ utilizarea redusa a energiei regenerabile. 5 1

Legatura cu problemele

In sfera sociala, punerea in aplicare

a sarcinii va contribui la rezolvarea

urmatoarelor probleme:

* somaj ridicat, in special somaj de lunga
durata;

* numarul mare de persoane care
beneficiaza de asistenta sociala;

+ oferta insuficienta de sprijin
pentru persoanele aflate in risc de
marginalizare;

* un nivel scazut de integrare sociala.

in sfera functional-spatiala si tehnica,

implementarea sarcinii va contribui la
rezolvarea urmatoarelor probleme:

* disponibilitatea limitatd a punctului
de reabilitare FACILITATE DE
ASISTENTA SOCIAL (DPS) Moczary -
lipsa unor spatii adecvate;

+ lipsa de locuinte sociale/de criza/in
adapost;

Descrierea proiectului

In cadrul proiectului vor fi realizate doua
sarcini:

Sarcina 1: Renovarea si securizarea ruinelor
sinagogii istorice din Lutowiska si crearea
unei infrastructuri care sa imbunatateasca
accesul vizitatorilor la acest sit.

Sarcina 2: Revitalizarea cladirii fostului turn
de veghe FORTELE DE PROTECTIE A
FRONTIERELOR (WOP) din Lutowiska in
scopuri sociale.

A

Intreprinderea urmareste urmatoarele

obiective de revitalizare:

* Obiectiv strategic 1: Comunitate locala
activa si integrata

Obiectiv operational 1.1 Cresterea

participarii populatiei rezidente pe piata

muncii si reducerea saraciei

Obiectiv operational 1.2 Nivel ridicat de

incluziune sociala a persoanelor aflate in

risc de marginalizare
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» Obiectiv strategic 2: Sfera spatiala,
functionala si tehnicd dezvoltata

Obiectivul operational 2.1: Estetica si
functionalitate ridicata a spatiilor publice

Obiectiv operational 2.2: Infrastructura
sociald, rezidentiala si turistica
dezvoltata

* Obiectivul strategic 3: Mentinerea unui
mediu foarte curat

Obiectivul operational 3.1: Eliminarea
cauzelor de risc pentru mediu si
cresterea utilizarii surselor de energie
regenerabila.

* Obiectivul strategic 4: Cresterea
activitatii economice
Obiectivul operational 4.1: Cresterea
spiritului antreprenorial al rezidentilor

Obiectivul operational 4.2: Dezvoltarea
unei oferte turistice diverse si unice
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incheiate.

Inregistrarea persoanelor care utilizeaza
instalatia.

Declaratia privind locurile de munca create.

Beneficiarii proiectului

Municipalitatea Lutowiska, locuitori, turisti.

Cadrul financiar estimat

3 850 000 zI

e Numarul de persoane care utilizeaza
facilitatile de resurse culturale sprijinite
- 1000 persoane/an

* Numarul de utilizatori ai instalatiei - 500
de persoane/an,

* Numarul de entitati economice care
functioneaza in unitatea care face
obiectul proiectului - 2 buc.

Perioada de
implementare

TRIMESTRUL III 2018 - TRIMESTRUL
IV 2019

Surse potentiale de
finantare

Programul Operational Regional pentru
Voievodatul Podkarpackie 2014-2020.
Prioritatea VI, 6.3. Revitalizarea spatiului
regional.

Bugetul municipalitatii din Lutowiska si al
Fundatiei Bieszczady.

Mijloace de evaluare si
masurare

Registrul de evidenta a vizitatorilor
instalatiei.

Numarul de contracte de inchiriere

Rezultate
e Numar de persoane care locuiesc in
unitatea vizata de proiect - 9 persoane/
an, Numadr de institutii aflate in unitatea
vizatd de proiect - 1.000 persoane/an
¢ Numarul de institutii situate intr-o
unitate care face obiectul proiectului - 3
buc.
¢ Numarul de persoane angajate ca urmare
a proiectului - 10 persoane.
Proiect de revitalizare nr. 5 - Crearea si
functionarea a 3 locuinte protejate
q Proiect de revitalizare nr. 6 - Economia
Proiecte e . .
sociala ca oportunitate pentru activitatea
complementare

profesionald a persoanelor defavorizate

Proiectul de revitalizare nr. 7 - Crearea si
functionarea unui magazin de Iinchiriere
de echipamente de asistentd medicala, de
reabilitare si de sprijin In Lutowiska.

Sursa: Programul de revitalizare locald al comunei Lutowiska 2017-2023
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Tabelul 9 intreprinderea de revitalizare nr. 1 - Lutowiska - Sar-

cina nr. 1

Titlul proiectului

Revitalizarea cladirilor si spatiilor
neamenajate din zona de revitalizare -
centrul satului Lutowiska

Denumirea sarcinii

Renovarea si conservarea ruinelor
sinagogii istorice din Lutowiska si
crearea unei infrastructuri care sa
imbunatiteasca accesul vizitatorilor la
acest loc.

Localizarea

Ruinele sinagogii evreiesti din Lutowiska -
parcela nr. 276

Entitatea
de implementare

Municipiul Lutowiska

Partenerii potentiali

Fundatia Bieszczadzka

Legatura
cu problemele

in sfera sociald, punerea in aplicare

a sarcinii va contribui la rezolvarea

urmatoarelor probleme:

* somaj ridicat, in special somaj de lunga
durata.

In sfera tehnico-functionald, implementarea

sarcinii va contribui la rezolvarea

urmatoarelor probleme:

» degradarea si accesibilitatea redusa a
obiectelor istorice (ruinele sinagogii,
cimitirul evreiesc din Lutowiska).

in sfera economica, implementarea sarcinii
va contribui la rezolvarea urmatoarelor
probleme:

» antreprenoriatul scazut al locuitorilor;

» potential turistic subutilizat.

Descrierea proiectului
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Activitatile care vor fi Intreprinse in cadrul
acestei sarcini includ:

1) efectuarea de lucrari arheologice in jurul
sinagogii si o cercetare stiintifica detaliata
pe site-ul

2) compilarea rezultatelor cercetarii

3) Realizarea si publicarea unei publicatii de
popularizare a stiintei despre sinagoga.

4) Restaurarea ruinelor pastrate (fragmente
de ziduri) ale sinagogii.

5) realizarea unui plan de amenajare a
spatiului (inclusiv a spatiilor verzi) in jurul
sinagogii,

6) constructia unei cdi de comunicatie spre
amplasament pe parcelele 305, 295 si 291.
7) crearea de infrastructura turistica in jurul
sinagogii 55

a) o platforma metalicd sau de lemn
in jurul locului (cu trepte si rampe
pentru persoanele cu dizabilitati)
pentru a permite accesul liber -
vizitarea sitului din toate partile

b) acoperisuri peste ruine

¢) dotarea interiorului cu infrastructura
educationald 1n aer liber - banci,
placi

d) iluminarea obiectului

¢) imprejmuirea obiectului cu referire la
perioada de constructie a acestuia

f) un sistem de monitorizare (camere de
luat vederi)

g) un punct de belvedere asupra partii
din Lutowiska spre cimitirul evreiesc
(kirkut) cu un adapost, banci

h) un mini-amfiteatru - care sa permita
organizarea de concerte de camerd,
spectacole si intalniri care sa nu
contravina caracterului sacru al
locului.

i) o platforma dotatd cu pubele pentru
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separarea deseurilor.
8) Plantarea de plante (arbusti, arbori, plante
perene) - conform planului de amenajare.
9) Campanie de informare si promovare.

Datorita implementarii proiectului, va

fi creatd o noua oferta turistica - ruinele
Sinagogii vor fi accesibile publicului, cu
posibilitatea de a afla fapte istorice despre
Lutowiska 1n legtatura cu comunitatea
evreiasca care l-a locuit candva. Un mini-
amfiteatru si evenimentele organizate acolo
vor creste, de asemenea, atractivitatea
turistica.

Un aspect important este faptul

ca gestionarea obiectului va fi in
responsabilitatea unei institutii publice,
care va fi lansata ca parte a programului de
revitalizare a orasului Lutowiska. Pentru
ca institutia sa functioneze, ea trebuie sa
genereze venituri. Pentru ca acest lucru

sd functioneze, este necesar sa se creeze
astfel de oportunitati. S-a presupus ca, pe
langa administrarea obiectului si a zonei
(Intretinerea permanenta a curateniei,

a esteticii, a spatiilor verzi, reparatii

si renovari, pregatirea tehnica pentru
evenimente), institutia publica va avea
posibilitatea de a desfasura si alte activitati
economice. (de exemplu vanzarea de
suveniruri si publicatii turistice intr-un
butic de la punctul de belvedere). In acest
fel, potentialul orasului Lutowiska, si anume
atractia sa turistica, va fi utilizata, ceea ce
va crea spatiu pentru dezvoltarea activitatii
economice pentru o institutie publica,
creand astfel locuri de munca pentru
locuitorii orasului.

In plus, datorita cresterii traficului turistic,
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vor apdrea oportunitdti pentru rezidenti

de a demara alte tipuri de activitati
economice in domeniul serviciilor

turistice, ceea ce va stimula dezvoltarea
antreprenoriala in randul rezidentilor.
Municipalitatea intentioneaza, de asemenea,
sa implementeze un proiect privind
sprijinirea somerilor in vederea revenirii

pe piata muncii. Fara oportunitatile create
prin Renovarea si conservarea ruinelor
sinagogii istorice din Lutowiska si crearea
unei infrastructuri pentru a face orasul

mai accesibil vizitatorilor, somerii din
Lutowiska nu vor deveni activi, nu vor
crede in revenirea pe piata muncii, astfel
incat oferta de sprijin nu va gasi niciun
doritor. Crearea unei institutii publice va fi
un stimulent urias pentru ca aceste persoane
sd devina active din punct de vedere
profesional.

Astfel, sarcina urmareste urmatoarele
obiective ale Programului de revitalizare:

*  Obiectivul strategic 1: Comunitate locala
activa si integrata

Obiectivul operational 1.1: Cresterea
participarii rezidentilor la forta de munca
si reducerea saraciei

* Obiectiv strategic 2: Sfera spatiala,
functionala si tehnicd dezvoltata

Obiectivul operational 2.1: Estetica si
functionalitate ridicata a spatiilor publice

Obiectiv operational 2.2: Infrastructura
sociala, rezidentiala si turistica
dezvoltata

*  Obiectivul strategic 4: Cresterea
activitatii economice

o/
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Obiectivul operational 4.1: Cresterea
spiritului antreprenorial al rezidentilor

Obiectivul operational 4.2: Dezvoltarea
unei oferte turistice diverse si unice
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Taoauns 10. PeBitanizaniiinmii 3axig Ne 1 - JIroToBHCBKA —
3aBmannsa Ne 2

Beneficiarii
proiectului

Municipalitatea Lutowiska, locuitori, turisti.

Titlul proiectului

Revitalizarea cladirilor si spatiilor
neamenajate din zona de revitalizare -
centrul Lutowiska

Cadrul financiar
estimat

350 000 zl

Perioada de imple-
mentare

TRIMESTRUL III 2018 - TRIMESTRUL
IV 2019

Denumirea sarcinii

Revitalizarea fostului turn de veghe

al FORTELE DE PROTECTIE A
FRONTIERELOR (WOP) din Lutowiska
in scopuri sociale

Surse potentiale de
finantare

Programul Operational Regional pentru
Voievodatul Podkarpackie 2014-2020.
Prioritatea VI, 6.3. Revitalizarea spatiului
regional.

Bugetul municipalitatii din Lutowiska si al
Fundatiei Bieszczady.

Locatie

Localizarea investitiei: Terenul cadastral
Lutowiska nr. 629 si 630

Entitatea
de implementare

Municipiul Lutowiska

Potentialii parteneri

Nu se aplica

Mijloace de evaluare

si masurare

Registrul de evidenta a vizitatorilor
instalatiei.
Declaratie privind locurile de munca.

Rezultate

Numarul de persoane care utilizeaza
facilitatile de resurse culturale sprijinite -
1.000 de persoane/an.

Numarul de persoane angajate ca urmare a
proiectului - 4 persoane.

Proiect complementar

Angajamentul de revitalizare nr. 6 -
Economia sociald ca oportunitate pentru
activitatea profesionald a persoanelor

Sursa: Programul de revitalizare locald al comunei Lutowiska 2017-2023

Legatura
cu problemele

In sfera sociald, punerea in aplicare

a sarcinii va contribui la rezolvarea

urmatoarelor probleme:

¢ numarul mare de persoane care
beneficiaza de asistenta sociala,

» somaj ridicat, in special somaj de lunga
durata,

» oferta insuficienta de sprijin pentru
persoanele amenintate de marginalizare;

* un nivel scazut de integrare sociala.

in sfera spatiala, functionala si tehnica,

punerea in aplicare a sarcinii va contribui la

rezolvarea urmatoarelor probleme:

» accesibilitatea limitata a Centrului
de reabilitare FACILITATE DE
ASISTENTA SOCIAL (DPS) Moczary
- lipsa unor spatii adecvate

 lipsa de locuinte sociale/de crizd/in
adapost
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» conditiile precare de cazare ale
Serviciului de Ambulantd si ale sectiei
de politie.

in domeniul mediului, punerea in aplicare

a sarcinii va contribui la rezolvarea
urmatoarelor probleme:

+ utilizarea redusa a energiei regenerabile.

Descrierea proiectului

Sarcina va fi indeplinita intr-o fosta cladire
nefolositd a turnului de veghe al FORTELE
DE PROTECTIE A FRONTIERELOR
(WOP).

Sarcina include demolarea mansardei si a
tavanului din lemn, precum si reconstructia,
extinderea si suprastructura cladirii in
scopul de a o aloca pentru scopuri sociale
si siguranta locuitorilor, precum si pentru
scopuri economice.

Facilitatea este planificata sa creeze si sa
echipeze un centru de reabilitare fizica, o
unitate medicala de urgenta si de politie,
spatii comerciale pentru rezidenti si
locuinte protejate comune.

Amenajarea va include crearea unei parcari
publice, a unui spatiu cu elemente de
echipament de recreere fizica (sala de sport
in aer liber) si reconstructia drumului de
acces la cladire.

Se preconizeaza ca instalatia va fi Incalzita
cu combustibil ecologic (pacura sau gaz
fara fir), folosind pompe de caldura,
panouri solare si celule fotovoltaice.

Zona proiectului va fi monitorizata.

Un aspect important este faptul
cd gestionarea instalatiei va fi
responsabilitatea unei (entitate de economie
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sociala) institutii publice, care va fi creata
ca parte a programului de revitalizare a
municipalitatii Lutowiska. Pentru ca o
astfel de entitate sa poata functiona, ea
trebuie sa aiba un mediu de pornire si

sa genereze venituri. Pentru a permite
functionarea sa, este necesar si se creeze
astfel de oportunitati. Entitatea de economie
sociald nou infiintata trebuie sa dispuna de
un sediu - conditia va fi indeplinita prin
transferul catre aceasta entitate a uneia
dintre Incaperile adaptate pentru activitatea
comerciala din cladirea revitalizata a
fostului de veghe al Fortele de protectie a
frontierelor (WOP). Fard aceasta investitie,
municipalitatea nu ar fi putut gasi un loc
pentru a gazdui noua entitate. S-a presupus 61
ca, pe langa administrarea obiectului
revitalizat si a terenului aferent (intretinerea
permanentd a curateniei, a esteticii, a
spatiilor verzi, reparatii si renovari, servicii
pentru chiriasii spatiilor), entitatea de
economie sociala va avea posibilitatea

de a desfasura si alte tipuri de activitati
economice, de exemplu, in cea de-a doua
incapere entitatea va putea demara o
inchiriere de echipamente de ingrijire,
reabilitare si suport, care va fi, de asemenea,
o completare excelenta a ofertei centrului
de reabilitare fizica. In acest fel, se va crea
spatiu intr-o facilitate neamenajata pana

in prezent pentru dezvoltarea de activitati
economice pentru o entitate de economie
sociald, creandu-se astfel locuri de munca
pentru locuitorii din aceasti entitate. In
plus, in cladire va exista o alta unitate
comerciala (de exemplu, servicii) care va fi
utilizata de rezidenti sau de alte persoane.

In plus, vor fi create incaperi in cadrul
facilitatii pentru a permite crearea si
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functionarea a 3 locuinte protejate, de care
municipalitatea nu dispune in prezent.
Acest lucru va contribui, fara indoiala, la
cresterea nivelului de integrare sociald a
persoanelor aflate in risc de marginalizare..

Infiintarea si dotarea unui centru de
reabilitare fizica va reduce timpul de
asteptare pentru acest serviciu important si
foarte necesar pentru multi locuitori.

Amplasarea sectiei de politie si a serviciului
de ambulanta va imbunatati siguranta
publica si sanatatea si viata locuitorilor

din zona de regenerare si din imprejurimi,
precum si a turistilor, ceea ce este foarte
important pentru dezvoltarea in continuare
a turismului in municipiu.

Municipalitatea intentioneaza, de asemenea,
sd implementeze un proiect legat de
sprijinirea somerilor in vederea revenirii
pe piata muncii. Fara oportunitatile de
revitalizare a fostului turn de veghe WOP
din Lutowiska in scopuri sociale, somerii
din Lutowiska nu vor deveni activi, nu vor
crede 1n revenirea pe piata muncii, astfel
incat oferta de sprijin nu va gési niciun
doritor. Crearea unei entitati de economie
sociald va fi un stimulent urias pentru ca
aceste persoane sa devina active.

Aceasta sarcind indeplineste obiectivul de
revitalizare:

Obiectivul strategic 1: Comunitate locala
activa gi integrata

Obiectiv operational 1.1 Cresterea
activitatii profesionale a rezidentilor

si reducerea fenomenului saraciei
Obiectiv operational 1.3 Nivel ridicat de
incluziune sociala a persoanelor aflate in
risc de marginalizare
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Obiectiv strategic 2: Sfera spatiala,
functionala si tehnicd dezvoltata
Obiectivul operational 2.1: Estetica si
functionalitate ridicata a spatiilor publice
Obiectiv operational 2.2: Infrastructurd
sociala, rezidentiala si turistica dezvoltata.
Obiectivul strategic 3: Mentinerea unui
mediu foarte curat

Obiectivul operational 3.1: Eliminarea
cauzelor de risc pentru mediu si cresterea
utilizarii surselor de energie regenerabila.
4. Cresterea activitatii economice

4.1 Cresterea spiritului antreprenorial al
rezidentilor.

eneficiarii proiectului

Municipalitatea Lutowiska, locuitori, turisti.

Cadrul financiar
estimat

3 500 000,00 PLN

Perioada
de implementare

TRIMESTRUL III 2018 - TRIMESTRUL
IV 2019

Surse potentiale de
finantare

Programul Operational Regional pentru
Voievodatul Podkarpackie 2014-2020.
Prioritatea VI, Masura 6.3. Revitalizarea
spatiului regional.

Bugetul comunei Lutowiska.

Mijloace de evaluare
si masurare

Protocoale de acceptare.

Numarul de contracte de leasing incheiate.
Registrul persoanelor care utilizeaza
instalatia.

Lista privind locurile de munca.
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Rezultate

*  Numarul de utilizatori ai instalatiei - 500
de persoane/an,

e Numarul de intreprinderi care
functioneaza in cadrul unitatii de proiect
- 2 buc.

« Numar de spatii pentru locuinte protejate
- 3 buc.

*  Numarul de persoane care locuiesc in
facilitatea vizata de proiect - 9 persoane.

* Numarul de institutii situate In unitatea
care face obiectul proiectului - 3
persoane.

*  Numarul de persoane angajate ca urmare
a proiectului - 6 persoane.
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Tabelul 11 Proiect de revitalizare: nr. 5 — Lutowiska

Crearea si functionarea a 3 unititi de

Proiect complementar

Proiect de revitalizare nr. 5 - Crearea si
functionarea a 3 locuinte protejate

Proiect de revitalizare nr. 6 - Economia
sociald ca oportunitate pentru activitatea
profesionald a persoanelor defavorizate

Proiectul de revitalizare nr. 7 - Crearea si
functionarea unui magazin de inchiriere
de echipamente de asistenta medicala, de
reabilitare si de sprijin in Lutowiska

Titlu . .

locuinte protejate
. Locul fostului turn de veghe al Fortele

Locatie de protectie a frontierelor (WOP) din

Lutowiska.
. Municipalitatea din Lutowiska, Centrul

Enfltatea comunitar de asistentd sociala din

de implementare Lutowiska
Entitatile enumerate la articolul 3 alineatul 65

Parteneri potentiali

(3) din Legea privind activitatile de utilitate
publica si de voluntariat
si pe activitati de voluntariat.

Sursa: Programul de revitalizare locald al comunei Lutowiska 2017-2023

Legatura
cu problemele

In sfera sociald, proiectul va contribui la
rezolvarea urmatoarelor probleme:
numarul mare de persoane care beneficiaza
de asistenta sociala;

+ oferta insuficienta de sprijin pentru
persoanele amenintate de marginalizare;

* un nivel scazut de integrare sociala.

+ In domeniul tehnic, proiectul va
contribui la rezolvarea urmatoarelor
probleme:

* lipsa de locuinte sociale/de criza/
adapost.

Descrierea proiectului

Proiectul presupune crearea si gestionarea
a 3 apartamente protejate in cladirea
revitalizata a fostului turn de veghe

WOP din Lutowiska, pentru un total

de 9 persoane. Persoanele plasate in
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apartamentele protejate vor beneficia de un
sprijin constand in forme de activare sociala
si profesionald selectate individual.

In legatura cu adaptarea cladirii, vor fi
create 9 locuri in locuinte protejate. Toate
locurile vor fi adaptate pentru persoanele cu
dizabilitati.

Utilizatorii de locuinte protejate vor fi
persoane recomandate pe baza unei decizii
a Centrului municipal de asistentd sociala.
Locuintele protejate vor fi destinate
persoanelor mentionate la articolul 53
alineatul (1) din Legea privind protectia
sociald care, ca urmare a unui eveniment
fortuit, si-au pierdut locul de resedinta sigur
si au nevoie de sprijin temporar pentru

a functiona in viata de zi cu zi, dar nu
necesita de serviciile unei unitati de ingrijire
de 24 de ore.

Locuitorii locuintelor protejate vor
participa la activitati de activare sociala si
profesionald desfasurate, printre altele, de
catre Centrul de Asistentd sociala, care va
oferi sprijin personalizat.

Locuintele protejate create in cadrul
proiectului vor fi o forma de asistenta
sociald care va pregati persoanele cazate
acolo, sub ingrijirea specialistilor, sa duca o
viata independenta sau vor inlocui sederea
intr-o institutie care ofera ingrijire non-stop.
Apartamentele protejate vor oferi conditii
pentru o functionare independentd in mediul
inconjurator, in integrare cu comunitatea
locala.

Un aspect important legat de procesul de
revitalizare din Lutowiska este faptul ca,
fara punerea in aplicare a sarcinii 2 din
cadrul angajamentului 1, nu va fi posibila
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realizarea acestui proiect.

Proiectul implementeaza urmatoarele
obiective ale PRL al municipalitatii
Lutowiska:

1. comunitate locald activa si integrata

1.1 Cresterea activitatii profesionale a
locuitorilor si reducerea saraciei.

1.2 Nivel ridicat de integrare sociald a
persoanelor aflate in risc de marginalizare.

2.1.Sfera spatiala, functionald si tehnica
dezvoltata

2.2 Infrastructura sociala, rezidentiala si
sportiv-recreativa-turistica dezvoltata
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Beneficiarii proiectului

Persoanele mentionate la articolul 53
alineatul (1) din Legea privind asistenta
sociala care, ca urmare a unui eveniment
fortuit, si-au pierdut locul de resedinta
sigur si au nevoie de sprijin temporar
pentru a functiona in viata de zi cu zi, dar
care nu au nevoie de serviciile unei unitati
de ingrijire de 24 de ore.

Cadrul financiar
estimat

350 000,00 zl

Perioada
de implementare

Trimestrul IV 2019— Trimestrul IIT 2020

Surse potentiale de
finantare

Masura 8.3 - Cresterea accesului la
servicii sociale si de sanatate. Programul
operational regional pentru Voievodatul
Podkarpackie 2014-2020.

Bugetul municipalitatii.
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Rezultate

* Baza locativa locuinte protejate,
tinand cont de nevoile persoanelor cu
dizabilitati - 9 locuri in 3 unitati de
locuinte protejate.

* Numarul de persoane aflate in risc de
saracie sau excluziune sociald care
beneficiaza de servicii sociale oferite in
locuinte protejate - 9 persoane.

» Sprijinirea procesului de emancipare
economica si sociald a persoanelor
aflate 1n risc de excluziune sociala
prin asigurarea accesului la locuinte
protejate - 3 apartamente protejate.
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Tabelul 12 Proiect de revitalizare: nr. 6 - Lutowiska

Titlu

Economia sociala ca o oportunitate
pentru persoanele defavorizate de a fi
active pe piata muncii

Lokalizarea

Obiectul fostului turn de veghe al Fortele
de protectie a frontierelor (WOP) din
Lutowiska - locatia investitiei: Parcelele de
teren Lutowiska nr. 629 si 630.

Ruinele sinagogii evreiesti din Lutowiska -
parcela nr. 276.

Mijloace de evaluare si
masurare

Verificarea indicatorilor va avea loc pe
baza unui raport de realizare a indicatorilor
intocmit pe baza informatiilor furnizate

de Centrul Municipal de Asistenta

Sociala privind numarul de persoane

care beneficiaza de servicii sociale si a
documentelor care confirma crearea de

locuinte protejate (protocoale de acceptare).

Entitatea de
implementare

Centrul de sprijinire a economiei sociale
Podkarpackie din Jasto

Partenerii potentiali

Sursa: Programul de revitalizare locald al comunei Lutowiska 2017-2023

Legaitura cu
problemele

In sfera sociald, proiectul va contribui la

rezolvarea urmatoarelor probleme:

» somaj ridicat, in special somaj de lunga
durata;

e numarul mare de persoane care
beneficiaza de asistentd sociala;

» oferta insuficientda de sprijin pentru
persoanele aflate in risc de marginalizare;

e emigrarea tinerilor;

* un nivel scazut de integrare sociala.

Descrierea proiectului

Zona de revitalizare are un numar constant
ridicat de persoane care beneficiaza de
ajutoare sociale, motivul fiind concentrarea
somajului.Brak kompetencji i kwalifikacji
zawodowych (przerwy w pracy lub jej brak
imediat dupd terminarea scolii) duce la
pierderea valorii calificarilor detinute.
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Un motiv frecvent de somaj sau de saracie
din cauza salariilor mici este lipsa de
formare profesionald sau inadecvarea
acesteia la nevoile pietei muncii.

Proiectul va oferi:

e servicii pentru a obtine/imbunatati
cunostintele si a dezvolta competentele
necesare pentru a infiinta sau a lucra
in cadrul Iintreprinderilor sociale si
dezvoltarea acestora,

» servicii care sd ofere si sd dezvolte
competentele si calificérile profesionale
necesare pentru a lucra intr-o
intreprindere sociala,

» servicii de Imbunatatire a competentelor
angajatilor din cadrul entitatilor din
economia sociala

* sprijin financiar (subventii) pentru
crearea de locuri de muncd pentru
persoanele aflate in risc de sdracie sau
excluziune sociala,

o furnizarea de sprijin de tranzitie
sub forma de servicii financiare si
personalizate,

e servicii care constau in imbunatatirea
calificarilor angajatilor din entitatile de
economie sociala.

Pentru ca acest proiect sa fie implementat cu
succes, este extrem de importanta implicarea
comunitatii locale in implementarea sa. Prin
urmare, un element necesar este punerea
la dispozitia locuitorilor a unor locuri care
sa serveasca drept locuri de desfasurare a
activitatilor entitatii de economie sociala
create. In acest moment, nu existd locuri
in zona de revitalizare care ar putea fi
transferate imediat unei astfel de entitati.

Prin urmare, pentru punerea in aplicare
cu succes a acestui proiect sunt necesare
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proiecte de investitii si hardware.

Proiectul de revitalizare nr. 1: Revitalizarea
obiectelor si spatiilor nedezvoltate din zona
de revitalizare - centrul orasului Lutowiska.
in cadrul acestui angajament, vor fi puse in
aplicare doua sarcini:

Sarcina 1: Renovarea si conservarea ruinelor
sinagogii istorice din Lutowiska si crearea
unei infrastructuri care sa Tmbunatateasca
accesul vizitatorilor la acest obiect.

Sarcina 2: Revitalizarea fostului turn de
veghe al WOP din Lutowiska in scopuri
sociale.

Sarcina | va face caruinele Sinagogiiistorice
sa fie accesibile turistilor si, in acelasi timp,
va permite lansarea de activitati comerciale
legate de turism (vanzare de suveniruri,
ghiduri etc.) in magazia construita. Astfel,
cladirea si spatiul din jurul ei, impreuna cu
drumul de acces, vor avea o noud functie
legata de turism (noua atractie turistica).

Sarcina 2 implica, printre altele, pregatirea
a 3 spatii comerciale intr-o fostd casd de
gardd WOP nefolositd din Lutowiska si a
unui spatiu pentru un centru de reabilitare
fizica. In plus, acolo vor fi create 3 locuinte
protejate, o sectie de politie si o unitate de
urgenta medicala.

Amenajarea peisagistica va include crearea
unei parcari publice cu elemente de
echipament de recreere fizica (sald de sport
in aer liber) si reconstructia drumului de
acces la cladire.

Acordarea de noi functii obiectelor si
zonelor de mai sus va avea urmatoarele
efecte:

11
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1.cresterea numarului de turisti in centrul

localitatii Lutowiska (locul unde se
afla ruinele sinagogii). Acest lucru va
crea o oportunitate de a lansa activitati
comerciale - comertul cu suveniruri,
ghiduri turistice si alte publicatii. in plus,
situl sinagogii si spatiul care o inconjoara
vor avea nevoie de o entitate de gestionare
pentru intretinere. Odata ce proiectul va
fi implementat, entitatea de economie
sociala creatd in urma proiectului va
primi spatiul de la Sinagogd impreuna cu
un adapost pentru activititi comerciale,
iar cooperativa va gestiona aceastd
facilitate si acest spatiu in ceea ce priveste
intretinerea spatiilor verzi, a micii
arhitecturi, a echipamentelor de recreere,
securizarea facilitatii si accesibilizarea
acesteia pentru vizitatori, precum si
organizarea de evenimente si activitati
culturale sau turistice.

2.Entitatea de economie sociald creata

in cadrul proiectului va avea nevoie de
spatii pentru un birou si pentru a lansa
activitati economice mai ample. Prin
urmare, este necesar sa se infiinteze spatii
comerciale in cladirea fostului turn de
veghe al WOP, ca parte a sarcinii 2 din
cadrul angajamentului 1. In aceste spatii,
entitatea de economie sociald 1si va avea
sediul si va putea infiinta un serviciu de
inchiriere de echipamente de reabilitare
ca parte a unei extinderi a activitatilor
sale de afaceri si pentru a completa oferta
centrului de reabilitare fizicd lansat in
aceasta facilitate. In plus, entitatea de
economie sociala infiintatd va gestiona
cladirea revitalizata a fostului Turn de
veghe al WOP si spatiul din jurul acesteia,
care este direct adiacent spatiului din

Ghid «Ne revitalizam orasul»

jurul ruinelor sinagogii, in ceea ce
priveste intretinerea cladirii, reparatiile si
renovarile curente, intretinerea spatiilor
verzi si a micii arhitecturi, precum
si a parcarii si a drumului de acces.
Aceasta activitate va fi apoi extinsd in
mod sistematic In domeniul serviciilor
municipale, adica ingrijirea spatiilor verzi,
intretinerea pe timp de iarna a drumurilor,
trotuarelor si a locurilor care deservesc
turistii (de exemplu, parcari, puncte de
vedere, zone de odihna etc.), efectuarea de
lucrari de reparatii si constructii etc.

in acelasi timp, la Sinagoga va functiona un
comert de suveniruri si publicatii turistice
si va functiona un serviciu de inchiriere
de echipamente de reabilitare. Un aspect
important legat de procesul de revitalizare
din Lutowiska este faptul ca, fara
implementarea ambelor sarcini ale Sarcinii

1

, nu va fi posibila realizarea acestui proiect,

deoarece municipalitatea nu dispune de
resursele necesare pentru a sprijini si a face
posibila lansarea unei entitati de economie
sociala.

Proiectul  implementeazd  urmatoarele
obiective ale LPR al comunei Lutowiska:

1.

Comunitate locala activa si integrata
1.1 Cresterea activitatii profesionale a
locuitorilor si reducerea sardcie

1.2 Nivel ridicat de integrare sociala
a persoanelor aflate in risc de
marginalizare

4. cresterea activitatii economice

4.1 Cresterea spiritului antreprenorial in
randul rezidentilor

4.2 O oferta turistica diversa si unica
dezvoltata

3
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Beneficiarii proiectului

* entitate de economie sociala,

* persoane fizice interesate sa Infiinteze
sau sd conduca o afacere in sectorul
economiei sociale,

* parteneriat pentru dezvoltarea economiei
sociale si a antreprenoriatului social.

Cadrul financiar
estimat

300.000,00 PLN (suma 1in legatura cu
municipalitatea Lutowiska, proiectul face
parte din proiectul implementat in cadrul
Masurii 8.5 din POR WP 2014-2020 de catre
Centrul regional de sprijinire a economiei
sociale Podkarpackie din Jasto).
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Tabelul 13 Proiect de revitalizare: nr. 7 - Lutowiska

Perioada de
implementare

112019 -12020

Surse potentiale de
finantare

Programul Operational Regional pentru
Voievodatul Podkarpackie 2014-2020. Axa
prioritarda VIII, Masura 8.5. Sprijin pentru
dezvoltarea sectorului economiei sociale in
regiune.

Bugetul comunei Rymanow.

Rezultate

Numarul de intreprinderi sociale create - 1.
Numarul de locuri de munca create in cadrul
intreprinderilor sociale - 10.

Mijloace de evaluare si
masurare

» Listele de prezenta de la reuniuni,
» Listele de prezenta la formare,
*  Numarul de accesari ale paginii web.

e Numarul de contracte.

Sursa: Programul de revitalizare locald al comunei Lutowiska 2017-2023

Infiintarea si exploatarea unui magazin
de inchiriere de echipamente de

Titlu ingrijire, de reabilitare si de asistenta in
Lutowiska
. Locul fostului post de paza al fortelor de
Locatia

protectie a frontierei din Lutowiska.

Entitatea de
implementare

Municipalitatea din Lutowiska, Centrul
comunitar de asistentd sociald din
Lutowiska

Partenerii potentiali

O entitate de economie sociala din
Lutowiska (in conformitate cu articolul 3
alineatul (3) din Legea privind activitatile
de utilitate publica si voluntariat, activa
din punct de vedere statutar in domeniul
asistentei sociale, al integrarii si al
activitatilor terapeutice).

Legatura cu probleme

in sfera sociala, proiectul va contribui la

rezolvarea urmatoarelor probleme:

* numarul mare de persoane care
beneficiaza de asistentd sociald;

+ oferta insuficientd de sprijin pentru
persoanele amenintate de marginalizare;

» disponibilitatea limitatd a Centrului de
reabilitare al DPS Moczary - lipsa unor
spatii adecvate.

In sfera spatiala si functionald, proiectul
va contribui la rezolvarea urmatoarelor
probleme:
+ disponibilitatea limitata a punctului
de reabilitare Facilitate de asistenta
social (DPS) Moczary (lipsa unor spatii
adecvate) - timpi de asteptare lungi.
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Descrierea proiectului

Proiectul presupuneinfiintareasifunctionarea
unui magazin de inchiriere de echipamente
de asistentd medicala, de reabilitare si de
sprijin in cladirea revitalizata a fostului turn
de veghe al Fortele de protectie a frontierelor
(WOP) din Lutowiska, ca parte a Proiectului
de revitalizare 1 (sarcina 2).

Proiectul include, de asemenea, sarcini
legate de invatarea modului de utilizare a
acestora si consilierea cu privire la utilizarea
lor pentru a crea conditii pentru Ingrijirea la
domiciliu.

Un aspect important legat de procesul de
revitalizare din Lutowiska este faptul ca, fara
punerea in aplicare a Sarcinii 2 din cadrul
Angajamentului 1, nu va fi posibila realizarea
acestui proiect, deoarece municipalitatea nu
dispune de resursele necesare pentru a sprijini
si a face posibild demararea unei entitati de
economie sociald, si anume functionarea
unei afaceri de Inchiriere de echipamente de
ingrijire, reabilitare si asistenta.

Proiectul implementeaza urmatoarele
obiective ale PLR al comunei Lutowiska:

1. Comunitate locala activa si integrata
1.1. Cresterea activitatii profesionale a
locuitorilor si reducerea saraciei.

1.2. Nivel ridicat de integrare sociald a
persoanelor aflate in risc de marginalizare.
2.1. Sfera spatiald, functionala si tehnica
dezvoltata

2.2. Infrastructura sociald, rezidentiala si
turistica dezvoltata

Beneficiarii proiectului

» Familii de persoane cu dizabilitati care
locuiesc intr-o gospodarie comuna.
Copiii in detectarea timpurie a defectelor
de dezvoltare.

* Persoane varstnice/independente
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(persoane care, din cauza varstei
inaintate, a starii de sanatate sau
dizabilitate, au nevoie de ingrijire
sau de asistenta pentru a satisface
nevoile esentiale ale vietii) si cei care
indeplinesc functii de ingrijire pentru
acestea.

Cadrul financier estimat

250 000,00 zl

Perioada de
implementare

IV t 2019-rimestru II trimestru 2020

Surse potentiale de
finantare

Masura 8.3 - Cresterea accesului la servicii
sociale si de sanatate. Programul operational
regional pentru Voievodatul Podkarpackie
2014-2020.

Bugetul municipalitatii.

Rezultate

* Locuinta de inchiriat stabilita pentru
ingrijire, reabilitare si echipamente de
asistenta - 1 camera.

* Numar de persoane acoperite de
serviciile de sanatate - 200 persoane/an.

*  Numarul de persoane vizate prin
invatarea modului de utilizare si
consilierea cu privire la utilizarea
acestuia pentru a crea conditii de
ingrijire la domiciliu - 30 de persoane.

*  Numarul de persoane angajate in
serviciul de inchiriere - 4 persoane.

Mijloace de evaluare
si masurare

Verificarea indicatorilor va avea loc in
baza unui raport de realizare a indicatorilor
intocmit pe baza informatiilor furnizate

de catre entitatea de economie sociala si
Centrul Municipal de Asistenta Sociala
privind numarul de persoane acoperite

de serviciile de sanatate si documentele
care confirmad Infiintarea serviciului de
inchiriere (rapoarte de acceptare).

Sursa: Programul de revitalizare locald al comunei Lutowiska 2017-2023

11
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